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C ’est dans la ville historique argentine de San Miguel de Tucumán 
que s’est tenu les 30 juin et 1er juillet derniers le XXXVème Sommet 

du Mercosur. Étaient notamment présents les cinq présidents des États 
membres du bloc (Argentine, Brésil, Paraguay, Uruguay et Venezuela) 
mais également Michelle Bachelet et Evo Morales, présidents respec-
tifs du Chili et de la Bolivie, pays « associés » au Mercosur. 
 

Sans véritable surprise, et à regret, rien de véritablement ambitieux 
n’est sorti de ces deux jours de réunion. En effet, les différents chefs 
d’État se sont contentés de réaffirmer leur attachement au développe-
ment du bloc avec les habituelles déclarations d’intention aussitôt  
oubliées par les observateurs dès le lendemain du sommet. 
 

Au lieu de montrer au monde la capacité du Mercosur à engager des 
projets d’envergure (ex. : création à terme d’une monnaie commune), 
les présidents des pays du bloc ont encore versé dans la polémique et le 
rapport de forces en invectivant, de manière justifiée ou non, là n’est 
pas le débat, l’Union européenne à propos des nouvelles politiques 
d’immigration touchant notamment les ressortissants sud-américains. 
 

Bref, comme nous le disions déjà dans l’éditorial du numéro de février 
2007, le Mercosur demeure une construction de longue haleine. 
 

Bonnes vacances à tous et rendez-vous en septembre. 

       Emilio Jover 

Pour réagir à cet éditorial : emilio.jover@latineco.com    

UN MERCOSUR A MINIMA 

Chers mexicains 
 

Actuellement, les 39 familles les plus riches du pays aztèque cumulent une fortune esti-
mée à 135Mds$, soit environ 13,5% du PIB.  
En tête du classement des mexicains, on retrouve sans surprise Carlos Slim Helú (Grupo 
Carso, 65Mds$), suivi de Germán Larrea (Grupo México, 8,87Mds$), Ricardo Salinas  
Pliego (TV Azteca, 8,82Mds$), Alberto Baillères (Grupo Bal, 6,55Mds$), Martín Bringas 
(Soriana-Gigante, 3,55Mds$), Antonio del Valle (Mexichem, 3,19Mds$) et María Asunción 
Aramburuzabala, (Modelo, 2,03Mds$), 1ère femme du classement. 

SOURCES : instituts statistiques nationaux, banques centrales nationales, Banque Mondiale, FMI, OCDE et CEPAL. | *Dernière donnée connue  

PAYS Pop.*  
(M)  

PIB (Md$) PIB (∆%) Inflation (∆%) Solde  
Commercial (Md$) Dette  

ext.*  
(Md$)  

Taux 
Court*  
(%)  

2006 2007 2008P 2006 2007 2008P 2006 2007 2008P 2006 2007 

ARGENTINE 39,4 9,8 210,0 250,0 Nd 8,5 8,7 7,2 12,7 20,0 20,0 12,41 11,15 123,2 11,5 

BRÉSIL 183,9 8,5 1006,0 1 000,0 Nd 3,7 5,3 4,8 3,14 4,35 5,2 46,5 40,0 152,0 12,25 

CHILI 16,6 7,6 129,0 135,6 165,5 4,0 5,1 4,5 2,6 7,8 6,6 17,2 Nd 51,69 6,75 

COLOMBIE 41,97 11,1 120,0 124,8 203,0 6,8 7,52 5,5 4,48 5,69 5,3 -1,77 -0,82 45,17 9,75 

MEXIQUE 105,8 3,78 819,4 893,6 1 006,5 4,8 3,3 3,0 4,05 3,76 5,0 -5,5 Nd 163,0 7,75 

PÉROU 28,2 8,5 85,0 89,3 Nd 7,6 9,0 7,5 1,14 4,94 4,5 8,85 Nd 30,0 5,25 

URUGUAY 3,42 7,6 12,0 12,5 Nd 7,0 7,43 5,25 6,38 8,5 12,0 -0,8 Nd 13,7 7,25 

VENEZUELA 27,5 7,2 106,0 110,8 Nd 10,3 8,5 6,0 17,0 22,5 27,0 33,22 Nd 44,0 12,0 

Chômage* 
(%)  
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CONJONCTURE | FINANCES 

TABLEAU DE BORD DES PRINCIPALES PLACES FINANCIÈRES AU 30/06/2008 

► AMERIQUE LATINE | SANTANDER 
Le groupe bancaire espagnol possède 
25,5M de clients, 4 498 agences et 65 628 
employés dans neuf pays de la région. 
 
► BRÉSIL | STATISTIQUES 
En 2006, 25% des familles brésiliennes vi-
vaient avec au maximum la moitié du sa-
laire minimum. En 1992, ce taux était de 
41%. De même, un travailleur brésilien 
avait en 2006 des revenus mensuels moyens 
de 873 reais (environ 545$ au cours ac-
tuel), soit 26,8% de plus qu’en 1992.  
 
► BRÉSIL | LÉGISLATION 
Désormais, les aides à l’investissement et 
autres incitations fiscales perçues par les 
sociétés devront être comptabilisées dans 
leurs comptes et donc soumises à l’impôt 
sur les sociétés (Imposto de Renda e 
Contribuição Social sobre o Lucro Líquido). 
 
► BRÉSIL | ZONE FRANCHE 
En 2007, l’ensemble des entreprises situées 
dans la Zone franche de Manaus (État de 
l’Amazonie), soit 500 évoluant principale-
ment dans le secteur de l’électronique, a 
facturé 25,6Mds$ (+12,3%/2006). 
 
► COLOMBIE | PESO 
Depuis janvier 2008, la devise nationale 
s’est réévaluée de 17% par rapport au dol-
lar US, faisant du peso colombien la devise 
la plus réévaluée d’Amérique latine. Mi-
juin, le dollar valait 1 696,50 COP, soit le 
niveau le plus bas depuis neuf ans. 
 
► CHILI | SOUTHERN CROSS 
Le fonds d’investissement contrôlé par Ri-
cardo Rodríguez, Raúl Sotomayor, Nor-
berto Morita et Horacio Reyser a lancé un 
nouveau fonds doté de 750M$ destiné à 
faire des acquisitions au Mexique, au Chili, 
au Brésil et en Argentine. Southern Cross 
possède un portefeuille diversifié qui va de 
l’électricité jusqu’à la grande distribution. 
 
► ÉQUATEUR | MAPFRE 
L’assureur espagnol a payé 5,8M$ pour 60% 
de la compagnie d’assurances équatorienne 
Atlas, basée à Guayaquil. En 2007, les pri-
mes émises par Atlas ont atteint 22,5M$.  

► BRÉSIL  
HAUSSE DES DÉPENSES NON FINANCIÈRES DANS LES COLLECTIVITÉS > Au 
cours des quatre premiers mois de cette année, le montant des dépenses non 
financières a grimpé de 14,5% en termes réels comparé à la même période de 
2007 dans les États et municipalités du pays. En revanche, l’échelon fédéral 
n’a vu ses dépenses croître que de 4,5%. À titre d’exemple, ce type de dépen-
ses a augmenté de 22% dans l’administration de l’État de Minas Gerais et de 
19,1% dans celle de l’État de Bahia. La municipalité de São Paulo a vu elle ses 
dépenses non financières croître de 32,78% en termes nominaux.  

► ARGENTINE  
RECUL DES CRÉDITS BANCAIRES > Les retraits des dépôts par les particuliers 
(2Mds$ en quelques semaines) et la hausse des taux bancaires ont freiné l’acti-
vité et réduit la liquidité du secteur bancaire. Le contexte socio-économique a 
poussé les argentins à placer leurs économies dans le dollar US.  
 

Par ailleurs, le taux de croissance du « stock » des prêts personnels qui était 
d’environ 4% mensuel s’est réduit à 1,5% en juin.  

► VENEZUELA  
PROFITS DES BANQUES EN FORTE HAUSSE > Durant les cinq premiers mois de 
cette année, le secteur bancaire a enregistré 1,1Md$ de profits (+42,2%/jan.-
mai 2007). À titre d’exemple, les bénéfices de Banco Mercantil ont crû de 
82,86% et ceux de Banco Provincial (BBVA) de 54,5%.  
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TOUCHÉES, COMME PARTOUT 
 

Préservées pendant un certain temps des 
turbulences financières mondiales grâce 
à la bonne tenue des cours des matières 
premières, la plupart des places ont ac-
compagné les baisses mondiales en juin. 
Au Brésil, certains valeurs du secteur 
sidérurgique (Gerdau) ont gagné du ter-
rain. Au Chili, le semestre achevé en juin 
a été le pire depuis 2002, les actions So-
quimic (engrais) étant parmi les plus ren-
tables avec des gains de plus de 150%. La 
bourse argentine a été soutenue par Te-
naris (tubes sans soudure pour le secteur 
pétrolier), le principal titre des 29 va-
leurs qui composent le Merval. Au Mexi-
que, Bolsas y Mercados Españoles a ac-
quis 0,99% de Bolsa Mexicana de Valores. 

PAYS / INDICE 
INDICES BOURSIERS CHANGE / USD 

30/06/08 ∆% 1 mois ∆% 31/12/07 
Devise locale 30/06/08 31/12/07 

ARGENTINE / MERVAL 2 107 -4,44 -2,04 3,0 ARS 3,01 ARS 

BRÉSIL / BOVESPA 62 017 -10,43 1,77 1,6 BRL 2,14 BRL 

CHILI / IGPA 14 647 2,90 4,06 517,0 CLP 533 CLP 

COLOMBIE / IBB 9 179 -8,60 -14,17 1 829 COP 2 235 COP 

MEXIQUE / IPC 29 395 -8,07 -0,48 10,40 MXN 10,9 MXN 

VENEZUELA / IBC 37 259 7,46 -1,70 2,15* VEB 2,15* VEB 

LATIBEX (Madrid) 5 478,3 -9,5 8,5 *cours officiel  
(4,80 VEB au parallèle) 

∆% 31/12/07 
USD 

1,56 

13,01 

-1,23 

-9,46 

5,23 

-1,70 

Nd 

PÉROU / IGBVL 16 293 -4,88 -7,02 -6,27 2,96 PEN 3,19 PEN 

► CHILI 
UN ENDETTEMENT GÉNÉRALISÉ DES FAMILLES > Selon l’Enquête des budgets 
familiaux de l’Institut national de statistiques, 80% des foyers du pays andin 
dépensent plus qu’ils ne gagnent. Par ailleurs, les 20% de foyers les plus pau-
vres ont des dépenses 1,7 fois supérieures à leurs revenus, soit 613$ de dépen-
ses mensuelles pour 357$ de revenus en moyenne.  
 

De toutes les catégories de foyers, seuls les 20% plus riches ont des revenus 
mensuels (3 396$/mois en moyenne) supérieurs à leurs dépenses (3 008$). Les 
20% de foyers les plus pauvres consacrent 37% de leurs revenus aux achats ali-
mentaires/boissons. Pour les 20% les plus riches, le taux atteint 14,6%.  

► AMÉRIQUE LATINE  
CONSOMMATEURS ET SERVICES BANCAIRES > Une étude de l’université britan-
nique de Loughborough révèle que la stabilité politique et économique des 
pays de la région a favorisé la hausse du pouvoir d’achat des segments D et E 
de la population (bas revenus). Malgré cette amélioration, dans des villes 
comme Mexico, seulement 50% de la population a accès à des services bancai-
res et dans 74% des centres urbains du Mexique (22% de la population du pays),  
il n’y a pas de succursales bancaires. Au Brésil, le nombre de cartes bancaires 
en circulation est passé de 35M d’unités en 2001 à 93M en 2007. 
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AGROALIMENTAIRE | DISTRIBUTION 

► ARGENTINE  
LES BONS CHIFFRES DES EXPORTATIONS DE VOLAILLES > Entre janvier et avril 
derniers, les exportations de volailles se sont élevées à 56 455tn pour un mon-
tant de plus de 83M$, soit des hausses respectives de 35% et 68% par rapport 
à la même période de 2007. Durant ces quatre mois, les principales destina-
tions des envois de volailles fraîches argentines ont été le Chili, le Venezuela, 
l’Afrique du Sud, les Pays-Bas, l’Allemagne et l’Arabie saoudite.  

► BRÉSIL  
E-COMMERCE : CARREFOUR DANS LE SILLAGE DE WAL-MART > Après la filiale 
locale du groupe US (Cf. ALMA N° 131, p. 3), c’est au tour du groupe français 
de compter parmi ses projets la création d’une offre de commerce en ligne, 
qui proposera cependant uniquement des produits non alimentaires 
(électroniques principalement). Le développement de cette activité a été 
confiée à Roberto Britto. Par ailleurs, Carrefour, en partenariat avec TecTo-
tal (groupe Telefónica), offre désormais des services d’assistance technique et 
de maintenance à leurs clients ayant acheté des ordinateurs et autres produits 
électroniques dans les rayons de ses enseignes.  

► BRÉSIL  
OUVERTURES DES PREMIERS MAGASINS STAPLES > Le groupe étasunien, lea-
der mondial de la distribution de matériel de bureau, inaugurera ses quatre 
premiers points de vente brésiliens avant la fin 2009. Depuis 2005, Staples 
était propriétaire de distributeur local Officenet, dont le nom commercial va 
disparaître progressivement au profit de celui du groupe US. Deux des quatre 
unités seront situées à São Paulo, une à Rio de Janeiro tandis que la 4ème n’a 
pas encore de localisation définie. À noter : ces magasins ne seront pas les 
premiers points de vente de Staples en Amérique du Sud. En effet, en avril der-
nier, le groupe a inauguré sa première boutique sud-américaine à Buenos Aires.  
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► PÉROU  
DAVANTAGE D’ENVOIS DE POMMES DE TERRE > Durant les quatre premiers 
mois de cette année, le pays Inca a exporté pour 257 722$ de pommes de 
terre (+44%/jan.-avril 2007). Sur les 18 pays qui achètent actuellement de la 
pomme de terre péruvienne, les États-Unis ont représenté à eux seuls 52% des 
achats de la période. Le podium des principaux exportateurs péruviens de pom-
mes de terre est constitué de The Green Farmer (18% du total des envois), Im-
port y Export Doña Isabel (13%) et L.A.M.V. (12%).  

► ARGENTINE | FRUITS 
Au cours des quatre premiers mois de l’an-
née, le pays a exporté 644 752tn de fruits 
frais pour un montant de près de 500M$. 
Les fruits argentins qui se vendent le plus à 
l’étranger sont les pommes, les poires, le 
raisin, les citrons, les mandarines et les 
oranges, qui ont totalisé ensemble 
392,4M$ (+27%/jan.-avril 2007). 
 
► ARGENTINE | BARUGEL AZULAY 
Après cinq ans sans aucune ouverture de 
magasins, la chaîne filiale de Saint-Gobain 
prépare l’inauguration de son septième 
point de vente de matériaux de construc-
tion et de bricolage dans le pays.  
 
► BRÉSIL | SADIA 
Le groupe agroindustriel (produits carnés et 
surgelés) a acheté son concurrent Big 
Foods Indústria de Produtos Alimentícios 
pour un montant de 33M$. Installé à Tatuí 
(État de S. Paulo), ce dernier produit plu-
sieurs sortes d’aliments surgelés comme 
des sandwichs, des pizzas et des lasagnes 
pour une facturation annuelle de 62M$.  
 
► BRÉSIL | ELEVA 
La filiale du groupe agroalimentaire  
Perdigão va consacrer 50M$ dans la cons-
truction d’une unité de production de pro-
duits laitiers à Juiz de Fora (État de Minas 
Gerais). L’usine fabriquera notamment du 
lait longue conservation.  
 
► BRÉSIL | COCA-COLA 
L’an dernier, la filiale locale de la firme US 
a facturé 12Mds de reais, soit environ 
7,5Mds$ (+20%/2006). Durant l’année, 
8,53Mds de litres de Coca-Cola auront été 
vendus au Brésil contre 7,4Mds de litres en 
2006 (+15,3%). PS : pour 2008, les investis-
sements de Coca-Cola do Brasil devraient 
atteindre 930M$.  
 
► BRÉSIL | TECNOVIN DO BRASIL 
Le groupe originaire de l’État méridional 
du Rio Grande do Sul investit actuellement 
15,5M$ pour construire une unité de pro-
duction de jus de fruits à Petrolina, ville 
située dans l’État de Pernambouc.  
 
► CHILI | SODIMAC 
La chaîne de magasins de bricolage contrô-
lée par les familles Solari et Del Río et pré-
sidée par Juan Pablo Del Río a annoncé 
l’ouverture de 16 points de vente entre 
2008 et 2009, dont quatre ou cinq unités en 
Colombie, quatre au Pérou, deux en Argen-
tine (plus trois autres en 2009, toutes à 
Buenos Aires). Au Chili, entre les ouvertu-
res et les déménagements, Sodimac ajou-
terait 7 magasins à son réseau. 
 
► COLOMBIE | OLÍMPICA 
Le groupe de distribution est entré dans le 
capital de la société de crédit commercial 
Servicios Financieros (SERFINSA). Suite à 
cette opération, la direction d’Olímpica a 
fait une demande auprès de la Surinten-
dance financière de Colombie (organisme 
gouvernemental) pour pouvoir offrir des 
crédits à la consommation.  

► ARGENTINE  
LE PREMIER CENTRE COMMERCIAL DE PEGASUS > Mario Quintana, président 
du fonds d’investissement, a annoncé la construction prochaine via sa filiale 
immobilière Rukán Desarrollos Urbanos de son premier centre commercial 
pour un montant de 120M$. Ce centre, qui sera situé à Tortuguitas (banlieue 
nord-ouest de Buenos Aires), comptera dans ses allées un hypermarché Coto 
(le plus grand du groupe), des magasins Sodimac et Falabella et 150 boutiques, 
entre autres. La commercialisation des locaux sera assurée par Asset Land. 
Nouvel entrant sur le marché des shopping centers, Pegasus trouvera sur son 
chemin des concurrents tels que Cencosud (Unicenter) et IRSA (Alto Palermo). 

► MEXIQUE  
H-E-B IMPORTE UN NOUVEAU FORMAT > Déjà présent sur le marché aztèque 
avec une vingtaine de supermarchés, le groupe US originaire du Texas envisage 
d’ouvrir au Mexique des établissements discount sous l’enseigne Mi Tienda. 
L’idée serait de s’implanter à Río Bravo (État de Tamaulipas) ville frontalière 
avec les États-Unis. L’étape suivante serait d’ouvrir deux magasins à Monterrey 
(État de Nuevo León) et un autre à Piedras Negras (État de Coahuila).  

► CHILI  
DELIFRUT PROGRESSE > L’entreprise spécialisée dans la commercialisation de 
nectarines a vendu 760 000 caisses de son produit phare au cours de la saison 
2007-2008 pour un montant de 7M$. Pour la saison prochaine, le groupe  
prévoit une croissance supérieure à 10%.  
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ÉNERGIE 

► BRÉSIL  
LE DUO ELETROBRÁS-ABENGOA REMPORTE UN CONTRAT > Le consortium for-
mé par le groupe public brésilien et privé espagnol a remporté le contrat de 
construction et d’exploitation d’une ligne électrique aux confins de la forêt 
amazonienne (État de l’Amazonie et du Pará) d’un longueur de 586km et 
d’une puissance de 500kV. L’investissement requis pour la construction de 
cette ligne est de 820M$. PS : présent au Brésil depuis 30 ans, Abengoa y dé-
tient 11 concessions de lignes électriques représentant plus de 4 000km. 

► PÉROU  
LE RETOUR DE SHELL > Le groupe pétrolier anglo-néerlandais a de nouveau un 
projet dans le pays Inca. En effet, Shell a conclu un partenariat avec le groupe 
texan BPZ Energy pour explorer trois sites localisés dans deux départements 
du nord du pays, à savoir Tumbes (2) et Piura (1). 

► AMÉRIQUE LATINE  
INTERNET : ÊTRE OU NE PAS ÊTRE CONNECTÉ > Actuellement, en Amérique 
du Sud, le Chili est le pays où le taux de connexion à la Toile est le plus élevé 
avec 43% de la population. À l’inverse, le Paraguay est la lanterne rouge du 
sous-continent avec seulement 4% d’internautes.  
 

Entre ces deux pays, on trouve dans le classement l’Argentine (39,7%),  
l’Uruguay (31,8%), le Pérou (25,5%), la Colombie (22,8%), le Brésil (22,4%), le 
Venezuela (20,4%), l’Équateur (11,3%) et la Bolivie (6,4%). 

► ARGENTINE | HYDROÉLECTRICITÉ 
Le gouvernement de la province de Neu-
quén (ouest) a initié l’appel d’offres pour 
la construction du barrage Chihuidos I sur 
le fleuve Neuquén. La structure permettra 
de générer 478MW de puissance électrique 
pour un investissement de 900M$.  
 
► BRÉSIL | ELETRONUCLEAR 
Le groupe public a conclu 6 contrats de ser-
vices avec Areva pour un montant de 70M$. 
 
► COLOMBIE | HYDROÉLECTRICITÉ 
D’ici à 2014, le pays va compter six centra-
les hydroélectriques supplémentaires pour 
un coût total de 5Mds$. Les groupes qui 
construiront ces centrales seront les espa-
gnols Unión Fenosa et Emgesa ainsi que 
les colombiens Isagén et EPM. 
 
► MEXIQUE | PROJET 
Le gouvernement a débloqué 24M$ pour 
développer un programme pilote de recher-
che et de production de biocombustible 
(éthanol et biodiesel). 
 
► PÉROU | PLUSPETROL 
Le groupe argentin (Perez Companc), à tra-
vers le Consorcio Camisea, va investir 
600M$ dans des travaux de perforation et 
de mise en opération du gisement de gaz 
Cashiriari (Cusco), l’une des plus grandes 
réserves de gaz naturel d’Amérique latine. 

TÉLÉCOMS | NTIC | MÉDIAS   

► AMÉRIQUE LATINE | AOL 
La filiale de Time Warner a lancé à la fin 
du mois dernier des versions argentine, 
chilienne, colombienne et vénézuélienne 
de son site de services gratuits (e-mail, 
messagerie instantanée, actualités, etc.). 
 
► AMÉRIQUE LATINE | PARTENARIAT 
Les groupes espagnols Avanzit et  
Telefónica ont conclu un accord pour com-
mercialiser sur le marché régional des ser-
vices de localisation satellite.  
 
► ARGENTINE | TELECOM ARGENTINA 
La filiale locale de Telecom Italia va pren-
dre le contrôle de la division data center 
de Cubecorp Argentina pour 35M$. 
 
► BRÉSIL | STATISTIQUES 
Selon l’Agence nationale des télécommu-
nications (ANATEL), dans les dix prochaines 
années, les entreprises du secteur investi-
ront dans le pays plus de 155Mds$. 
 
► BRÉSIL | STATISTIQUES (2) 
En mai dernier, 130,5M de téléphones mo-
biles étaient en activité dans le pays 
(+2,2%/avril 2008). Dans le mois, 2,81M 
d’appareils ont été vendus. 
 
► COLOMBIE / MEXIQUE | TELMEX 
Le groupe mexicain de télécoms a inauguré 
un data center à Bogotá pour 27M$. 
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► COSTA RICA  
LES MÉSAVENTURES LOCALES D’ALCATEL-LUCENT > L’Institut costaricien 
d’électricité (ICE) vient de rompre le contrat qui le liait avec le groupe fran-
çais pour cause de défaillance des lignes de téléphonie mobile installées par ce 
dernier et réclame 76M$ de dommages. 
 

En février dernier, l’ICE avait déjà annoncé la rupture du contrat de location 
de 400 000 lignes de téléphonie mobile installées par Alcatel-Lucent. Pour pa-
rer à cette rupture, le groupe français avait proposé à l’ICE d’installer de nou-
veaux équipements et d’ajouter 200 000 lignes supplémentaires au contrat, 
tout cela en échange de la promesse de l’ICE de ne pas demander d’indemnisa-
tion. Pedro Quirós, président de l’ICE, a jugé ces conditions inacceptables.  

► PÉROU  
CENTRALE HYDROÉLECTRIQUE HISPANO-PÉRUVIENNE > Les groupes Enhol 
(Espagne) et Peruana de Energías (Pérou) se sont associés dans la construction 
de la centrale hydroélectrique La Virgen.  
 

D’un coût de 90M$ et d’une puissance de 64MW, cette centrale, qui sera si-
tuée dans le département de Junín (centre), sera opérationnelle en 2010. 

► CHILI 
SAESA CHANGE DE MAINS > Le deuxième distributeur d’électricité du pays an-
din en termes de couverture géographique a été vendu par l’étasunien PSEG à 
un consortium formé par Morgan Stanley et le fonds de pensions canadien  
Ontario Teachers’ Pension Plan. Le montant de cette opération atteint 
870M$ sans compter quelques 400M$ de dettes. 

► COLOMBIE  
MOVISTAR PARIE SUR LA 3G > Cinq mois après le lancement du service de té-
léphonie mobile de technologie 3G de Comcel, N°1 du secteur, la marque du 
groupe espagnol Telefónica va proposer à son tour ce type de service.  
À l’heure actuelle, Movistar est le N°2 de la téléphonie mobile sur le marché 
colombien avec près de 9M de téléphones mobiles en activité, loin derrière 
Comcel et ses 21,6M de téléphones mobiles, mais devant Tigo (groupe luxem-
bourgeois Millicom International Cellular) et ses 3,5M de téléphones mobiles. 
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► AMÉRIQUE LATINE  
LES GROUPES MINIERS RÉGIONAUX QUI COMPTENT > Dans le classement des 
15 plus grands groupes miniers mondiaux en termes de capitalisation boursière 
(CB), deux groupes latino-américains sont présents : le brésilien Vale (ex-Vale 
do Rio Doce) est 1er de la liste avec 311,8Mds de CB et 36,6Mds$ de CA en 
2007 tandis que le péruvien Buenaventura se place 14ème avec 25Mds$ de CB 
et 751,3M$ de facturation l’année dernière.  
À noter : le géant chilien Codelco n’apparaît pas dans le classement car non 
coté en bourse (groupe public). Dans l’hypothèse inverse, sa CB est estimée à 
80Mds$, ce qui le placerait à la 5ème place du classement. 

► BRÉSIL  
LES MILLIARDS DE LA CSN > La Companhia Siderúrgica Nacional va consacrer 
6Mds$ dans la construction d’un complexe sidérurgique dans le port de Suape, 
au sud de Recife (Nordeste). Le site produira annuellement 3,5Mtn d’acier, 
soit 10% de la production nationale actuelle. 

► CHILI  
GOODYEAR MET LE PAQUET SUR SON USINE SANTIAGUINA > Au cours des qua-
tre prochaines années, le fabricant US de pneumatiques va dépenser pas moins 
de 400M$ pour doubler la capacité de production de pneus à haute valeur 
ajoutée de son unité située à Maipú, commune à l’ouest de Santiago. 
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► MEXIQUE  
TROIS NOUVELLES SOCIÉTÉS DANS L’ESCARCELLE DE MEXICHEM > Le groupe 
chimique est le nouveau propriétaire de Quimir (CA 2007 : 160M$), filiale du 
Grupo Kuo spécialisée dans la production et la vente de phosphates industriels 
et alimentaires. De plus, au Pérou, Mexichem a mis la main sur Comindustrias 
del Perú (géotextiles) et, au Brésil, le groupe mexicain s’est emparé de Bidim, 
l’un des leaders locaux des produits non tissés pour géotextiles. 

► ARGENTINE | BELTRAME 
Le groupe sidérurgique italien vient d’ac-
quérir des terrains dans le sud de la pro-
vince de Santa Fe afin d’y édifier une unité 
de production de laminés (225 000tn/an) 
qui va demander 50M$ d’investissement. 
 
► ARGENTINE | CARRIER 
Le leader mondial des appareils à air condi-
tionné construit actuellement une unité de 
production à Río Grande (Terre de Feu) 
pour 15M$ d’investissement.  
La production annuelle prévisionnelle du 
site est estimée à 180 000 unités. 
 
► BRÉSIL | JOHNSON & JOHNSON 
Le groupe US spécialisé dans la fabrication 
de produits de santé a facturé l’année der-
nière 1,7Md$ sur le marché local. 
 
► BRÉSIL | BAYER 
D’ici à 2009, le groupe pharmaceutique 
allemand va investir 160M$ dans ces actifs 
brésiliens dont 64M$ dans son unité de  
Belford Roxo (État du Rio de Janeiro). 
 
► BRÉSIL | AGFA 
Entre 2008 et 2009, le groupe belge d’ima-
gerie industrielle va consacrer 20M$ dans 
le développement de son unité de Suzano 
(métropole de São Paulo). 
 
► BRÉSIL | TETRA PAK 
Le fabricant suédois d’emballages va 
consacrer 50M$ pour développer son unité 
de production de Monte Mor (État de São 
Paulo). C’est le plus important investisse-
ment de Tetra Pak au Brésil depuis la cons-
truction de sa 2nde unité située dans l’État 
du Paraná (Ponta Grossa). 
 
► BRÉSIL | BRASKEM 
Le groupe compte investir dans les trois ans 
620M$ dans le pôle pétrochimique de 
Triunfo (État du Rio Grande do Sul). 
 
► BRÉSIL | LOCAR 
Après avoir investi 56M$ en 2007, la société 
de locations de grues, camions et remor-
ques compte passer à 125M$ d’investisse-
ment cette année. PS : Locar a facturé 
116M$ l’année dernière. 
 
► CHILI | PEINTURES 
Tricolor a fait l’acquisition de la totalité 
du capital d’Industrias Revor (Pinturas Re-
vor) pour un montant de 4,8M$.  
Industrias Revor possède neuf points de 
vente de produits de peinture dans les Ré-
gions métropolitaine, V et VI. 
 
► MEXIQUE | ABB 
Le groupe suisse spécialisé dans la fabrica-
tion d’équipements industriel (automation) 
va inaugurer une unité de production  
à San Luis Potosí (centre-nord) pour un in-
vestissement de 30M$. 
 
► URUGUAY | BLUSENS 
Le fabricant espagnol de produits électro-
niques a créé à Montevideo la filiale Blu-
sens Sudamérica, qui sera la tête de pont 
de Blusens sur les marchés argentin, brési-
lien, chilien, uruguayen et paraguayen. 

► BRÉSIL  
LES PROJETS DE SCHNEIDER ELECTRIC > Christian Wiest, vice-président en 
charge de l’international, a annoncé que le groupe français a établi un plan 
d’investissement de 15,5M$ sur le marché brésilien. Schneider Electric y a 
déjà investi 12,5M$ l’an dernier. Ce plan d’investissement prévoit notamment 
la construction d’un second centre de distribution à São Paulo dont l’inaugura-
tion aurait lieu en octobre prochain. Le groupe compte également effectuer 
une quatrième acquisition brésilienne dont les négociations seraient en cours, 
la dernière remontant à l’année dernière avec la prise de contrôle  
d’Autos Automação Indústrial. Le boum de l’économie brésilienne et les pers-
pectives favorables ne sont pas étrangers aux plans de développement de 
Schneider Electric, dont les ventes prévues en 2008 au Brésil atteindraient 
450M$ (soit +20%/2007 et le double du chiffre d’affaires de 2006).  

► CHILI  
CMPC MODERNISE SA PLUS ANCIENNE UNITÉ > Le fabricant de cellulose et de 
papier, filiale du Grupo Matte, va consacrer 400M$ pour moderniser son usine 
Laja, construite il y a plus de 40 ans et dont la capacité de production annuelle 
de cellulose est de 360 000tn. PS : CMPC compte deux autres unités dénom-
mées Pacífico et Santa Fe II. 

► BRÉSIL  
MGE SOUS PAVILLON US > Le fabricant de locomotives et de voitures ferroviai-
res MGE Equipamentos & Serviços Ferroviários a été acquis par le groupe éta-
sunien Caterpillar pour un montant non communiqué. L’an dernier, MGE avait 
facturé 30M$ et prévoit un CA 2008 de 39M$. 

► BRÉSIL  
ARACRUZ PREND LE CONTRÔLE DE BOISE CASCADE DO BRASIL > Le groupe 
brésilien, leader mondial dans la production de cellulose blanchie à base d’eu-
calyptus (24% de l’offre mondiale), est le nouveau propriétaire de la filiale 
locale de l’étasunien Boise Cascade. Montant de l’acquisition : 47M$.   
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► ARGENTINE  
FIAT MISE SUR LA PALIO > Entre 2008 et 2010, le constructeur italien investira 
300M$ pour relancer la fabrication de véhicules dans son site de Ferreyra 
(province de Córdoba). Fiat prévoit de produire 220 000 unités par an dont le 
modèle Palio, actuellement importé du Brésil. 

► CHILI  
BÉNÉFICES : LAN EN TÊTE DU CLASSEMENT RÉGIONAL > Selon un rapport pu-
blié par l’Association international du transport aérien, la compagnie aé-
rienne chilienne est celle qui a enregistré les profits les plus hauts en 2007 en 
Amérique latine avec 308M$ (14ème au niveau mondial). LAN Chile est suivie au 
niveau régional par la compagnie colombienne Avianca et ses 237,1M$ de bé-
néfices annuels (18ème mondial). Cette dernière est d’ailleurs celle dont les 
profits ont le plus grimpé entre 2006 et 2007 en Amérique latine. 
 

À l’inverse, la compagnie latino-américaine ayant enregistré les pertes les plus 
importants est la brésilienne Varig à -416M$ (-440M$ en 2006). 

► MEXIQUE  
PNEUS AZTÈQUES POUR MARCHÉ US > Le fabricant étasunien de pneumatiques 
Cooper Tire & Rubber a pris le contrôle de 38% du capital d’une unité de pro-
duction de pneus à Guadalajara appartenant aux mexicains IBSA et Cooperati-
va TRADOC. La production du site serait de 4,6M de pneus en 2010 et de 6M de 
pneus en 2011, la majeure partie devant être exportée vers les États-Unis 
contre actuellement 20% de la production envoyée vers le voisin du nord. 
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► PÉROU  
QUELS TYPES DE VÉHICULES ACHÈTENT LES PÉRUVIENS ? > Au cours de la pé-
riode janvier-mai 2008, les véhicules légers ont représenté près de 57% des 
ventes totales de véhicules avec 19 697 unités vendues, les véhicules commer-
ciaux 27,1%, les poids lourds 14,3% et les cars 1,8%. À noter : les ventes de 
véhicules compacts ont bondi de 128% comparé à janvier-mai 2007. 

► AMÉRIQUE LATINE | IVECO 
La filiale de Fiat a revu son plan d’investis-
sement régional 2008-2010 à la hausse : 
+52% à 335M$. Durant cette période,  
Iveco lancera deux gammes de véhicules 
utilitaires par an en Amérique latine. 
 
► ARGENTINE | LÉGISLATION 
Une nouvelle loi accorde des aides fiscales 
aux fabricants de véhicules qui achètent 
des équipements automobiles produits lo-
calement : 8% de la valeur remboursés lors 
de la 1ère année d’application de la loi, 7% 
la 2ème et 6% la 3ème. 
 
► ARGENTINE | STATISTIQUES 
Le mois dernier, les ventes d’automobiles 
ont grimpé de 15% comparé à juin 2007.  
Au 1S08 ont été immatriculés 338 184 vé-
hicules, soit 12,8% de plus qu’au 1S07. 
 
► BRÉSIL | FUNDIÇÃO TUPY 
Le fabricant de pièces automobiles origi-
naire de Joinville (État de Santa Catarina) 
prévoit d’investir 190M$ d’ici à 2010. 
 
► BRÉSIL / ÉGYPTE | MARCOPOLO 
Le groupe, l’un des leaders mondiaux dans 
la fabrication de carrosseries pour auto-
cars, va créer avec l’égyptien GB Auto une 
joint-venture dénommée GB Buses dont le 
siège sera situé à Suez. 50M$ y seront in-
vestit dans les trois prochaines années.  
 
► BRÉSIL | STATISTIQUES 
Au 1S08, les ventes de véhicules automobi-
les ont atteint le chiffre record de 2,4M 
d’unités (+27,2%/1S07). Pour le seul mois 
de juin 2008, les ventes atteignent près de 
440 000 unités (+31%/juin 2007).  
 
► CHILI | STATISTIQUES 
En mai dernier, les ventes des poids lourds 
ont crû de 3,6%/mai 2007. Les prévisions 
tablent sur la vente de 13 400 unités en 
2008, Mercedes Benz étant leader (17,7%), 
suivie par Chevrolet et Mitsubishi. 
 
► COLOMBIE | STATISTIQUES 
Au 1T08, le montant des ventes d’automo-
biles importées s’est élevé à 376M$  
(-4%/1T07) et celui des véhicules fabriqués 
dans le pays à 250M$ (-32%). 
 
► COLOMBIE | STATISTIQUES (2) 
En janvier-avril 2008, les compagnies aé-
riennes locales ont transporté 2,8M de pas-
sagers (+4,8%/jan.-avril 2007).  
Sur l’international, la progression du nom-
bre de passagers transportés est de 8% au 
cours de la même période. 
 
► MEXIQUE | CLEMEX 
Le fabricant de composants automobiles 
(CA 2007 : 16M$) a été acquis par le groupe 
allemand Mahle. 
 
► VENEZUELA | TENDANCE 
Comme pour les véhicules d’occasion, la 
pénurie de pièces de rechange neuves a 
provoqué une forte hausse de prix des piè-
ces d’occasion. Aujourd’hui, ces dernières 
coûtent presque autant que les neuves. 

► MEXIQUE  
LES MEXICAINS EN PINCENT POUR LES SUPERMINIS > Sur les cinq premiers 
mois de l’année 2008, les véhicules du segment B (appelés superminis ou en-
core subcompact cars) ont représenté 30% des ventes totales du secteur auto-
mobile local, les véhicules du segment C (compact cars) 23% et les utilitaires 
21%. 128 097 superminis ont donc été vendus au cours de la période dont  
27 375 Nissan Tsuru, 25 116 General Motors Chevy et 12 618 Volkswagen 
Pointer, les trois modèles de ce type ayant eu le plus de succès. 

► MEXIQUE  
LA FUTURE LIGNE 12 DU MÉTRO POUR ICA > Lancé il y a quelques mois  
(Cf. ALMA N° 127, p. 6), l’appel d’offre pour la construction de la 12ème ligne 
du métro de Mexico a été remporté par le consortium dirigé par le groupe 
mexicain ICA accompagné par son compatriote Carso (Carlos Slim Helú) et le 
français Alstom. La future Línea Dorada del Bicentenario reliera fin 2011 le 
centre et l’est de la capitale et demandera environ 1,7Md$ d’investissement. 
 

À noter : en 2006, 1,42Md d’usagers ont été transportés dans les 11 lignes du 
métro de Mexico, qui représentent 176,7km de voies ferroviaires. 

► BRÉSIL  
LES INVESTISSEMENTS DES CONSTRUCTEURS AUTOMOBILES > Cf. tableau. 

Année Montant (Mds$) Année Montant (Mds$) Année Montant (Mds$) 

1994 1,3 1999 2,0 2004 0,9 

1995 1,8 2000 1,8 2005 1,5 

1996 2,4 2001 1,9 2006 1,9 

1997 2,2 2002 1,1 2007 2,0 

1998 2,5 2003 0,7 2008 (est.) 4,9 

ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS (1994-2008) 
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► ARGENTINE 
UNE FLORISSANTE ASSOCIATION ARGENTINO-BRÉSILIENNE > Après le projet 
Horizons dans la banlieue nord de Buenos Aires (Cf. ALMA N°128, p. 7), son 
tout 1er projet, la joint-venture immobilière IRSA-Cyrela, née du partenariat 
entre l’argentin IRSA et le brésilien Cyrela, compte jusqu’à fin 2009 quatre 
autres projets immobiliers en Argentine mais aussi en Uruguay, dont deux dans 
le centre de Buenos Aires (quartiers d’Abasto et de Caballito). Au total, entre 
80M$ et 100M$ devront être déboursés par IRSA-Cyrela. 

► BRÉSIL  
SONAE SIERRA ET SON CENTRE COMMERCIAL MINEIRO > La branche shopping 
centers du conglomérat portugais Sonae a prévu de construire son 12ème centre 
commercial brésilien dans la ville d’Uberlândia (620 000 hab., État de Minas 
Gerais) pour un investissement de 68M$. Ce centre, qui comptera entre autres 
191 boutiques, 20 restaurants et un hypermarché, sera inauguré en 2010. 

► MEXIQUE  
LE PORT DE MANZANILLO VA S’AGRANDIR > À la fin de ce mois, le gouverne-
ment va lancer l’appel d’offre pour la construction d’un terminal de conte-
neurs au sein du port de Manzanillo, sur la côte Pacifique (État de Colima). 
Grâce à ces travaux, la structure portuaire, l’une des plus importante du pays 
aztèque, va doubler sa capacité annuelle de transit à 4M de conteneurs.  
 

Le coût de l’opération s’élève à 400M$ pour une inauguration prévue en 2017. 
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► VENEZUELA  
HAUSSE SPECTACULAIRE DU PRIX DES BUREAUX > Entre avril 2007 et avril 
dernier, le prix du m² de bureau à Caracas a triplé dans le quartier de Sabana 
Grande à 7 628$*, a augmenté de 80% dans celui de Los Ruices à 3 721$ et de 
51% dans celui de La Urbina à 3 302$. Dans le même temps, le prix du m² de 
bureaux ne grimpait que de 8% dans le centre de la capitale à 1 256$.  
Concernant la location de bureaux, le prix du m² de loyer est passé de 16,3$ à 
30,2$ dans le centre, de 28$ à 67,4$ à Sabana Grande et de 41,8$ à 44,2$ à 
Los Ruices. *Cours officiel : 1 USD = 2,15 BsF (bolivar fort). 

► ARGENTINE | SEPIMO 
Le conglomérat suisse consacrera 50M$ 
dans la réalisation d’un projet immobilier 
dénommé Area 60 (logements, terrains de 
golf, centre commercial, hôtel, école) qui 
sera situé au sud de Buenos Aires. 
 
► ARGENTINE | STATISTIQUES 
En janvier-avril 2008, dans la ville de Bue-
nos Aires, les opérations d’achat-vente de 
biens immobiliers ont crû de 3,4%/jan.-
avril 2007 tandis que les montants générés 
par ces opérations ont grimpé de 26,8%. 
 
► BRÉSIL | HINES 
Le groupe immobilier US a pris le contrôle 
de 50% du capital de DMO Engenharia e 
Empreendimentos. Ce dernier, localisé 
dans l’État de São Paulo, est spécialisé 
dans la construction de bâtiments résiden-
tiels ciblant les foyers à bas revenus.  
 
► BRÉSIL | TEIXEIRA DUARTE 
Le groupe portugais, via sa filiale TD Ho-
tels, va construire une école hôtelière  
(1 700 étudiants/an) dans l’État de Per-
nambouc (Nordeste). 
 
► BRÉSIL | VOTORANTIM CIMENTOS 
La branche ciment du conglomérat Voto-
rantim va consacrer plus de 30M$ dans la 
construction de centres de distribution. Au 
total, ce seront 10 centres qui sortiront de 
terre entre le 2S08 et 1S09. PS : Votoran-
tim Cimentos espère atteindre une capaci-
té de production de 8Mtn en 2010. 

 
► CHILI | INMOBILIARIA HOGARES 
À Macul (commune du Grand Santiago), le 
groupe va réaliser le projet immobilier Co-
dominio Los Andes (sept immeubles pour 
un total de 1 080 appartements). 
 
► CHILI | CEMENTOS BÍO BÍO 
Le groupe cimenter a fait l’acquisition pour 
2M$ de Minera y Áridos Petromin, spécia-
lisé dans l’extraction de granulats. 
 
► CHILI / ESPAGNE | ACS 
Le groupe de BTP et d’infrastructure espa-
gnol a vendu à son concurrent et compa-
triote Abertis et à une société de capital-
risque liée au groupe Santander 51% du 
capital de deux sociétés autoroutières chi-
liennes :  Autopistas Central et Rutas del 
Pacífico. Montant de l’opération : 600M$. 
PS : début 2008, ACS avait déjà vendu à 
Abertis 49% du capital des deux sociétés. 
 
► MEXIQUE | STATISTIQUES 
Actuellement, 60% des investissements en 
infrastructure publique sont réalisés par 
des groupes étrangers. 
 
► MEXIQUE | ICA 
Le consortium dirigé par le plus grand 
groupe de BTP du pays a remporté le 
contrat de construction d’une route de plus 
de 48km devant relier les villes d’Ávila  
Camacho (État de Puebla) et de Tihuatlán 
(État de Veracruz). 

► CHILI  
ZOOM SUR LES VENTES D’APPARTEMENTS À SANTIAGO > Au cours du 1T08, 
83% des ventes d’appartements composés de 4 chambres dans le Grand Santia-
go se sont concentrées dans les communes orientales de la métropole, dont 
près de 37% à Vitacura et 28,8% à Las Condes.  
 

Les communes où ce type de vente a le plus augmenté dans la période dont 
celles de Macul (+88%/1T07), Peñalolén (+80%) et La Florida (+75%). 

► BRÉSIL  
DES PROJETS D’ENVERGURE POUR TINER > À Florianópolis, capitale de l’État 
de Santa Catarina (Région Sud), le conglomérat lusitanien a annoncé la réalisa-
tion d’un complexe immobilier incluant des logements, des sites industriels à 
énergies propres, des universités et des zones d’entraînement pour sportifs 
pour un montant total de 3Mds$. De même, à São Paulo, Tiner va construire 
les condominiums Vila Atlântica, soit 5 200 appartements destinés aux classes 
à bas revenus (prix des logements entre 62 000$ et 75 000$), et Campo Belo 
(prix des logements entre 200 000$ et 375 000$).  

► BRÉSIL  
DES NOUVELLES DU CIMENT BRÉSILIEN > En 2007, le secteur cimentier local a 
atteint une production record de 45,8Mtn (+10,1%/2006) dont 44,6Mtn expor-
tées. Cette année, la production de ciment devrait croître d’environ 10,5%. 
 

Cimento Liz (groupe portugais Champalimaud) a acheté deux cimenteries 
(2Mtn/an) pour un montant total de 106M$. 
 

Le groupe Brennand va investir 220M$ dans la construction à Sete Lagoas  
(État de Minas Gerais) de la cimenterie Cimento Nacional (1,4Mtn/an). 
 

Le suisse Holcim a produit en 2007 3,6Mtn de ciment au Brésil (+12,5%/2006) 
et va investir 270M$ dans la modernisation de ses cinq unités locales. 
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► ARGENTINE | STATISTIQUES 
Avec un chiffre d’affaires de 550M$ l’an-
née dernière (+11%/2006), le marché du 
tourisme d’affaires en Argentine est l’un 
des plus important d’Amérique latine. 
 
► CHILI | TERRADO 
La chaîne hôtelière prévoit de s’implanter 
dans la Région II (nord) avec deux établis-
sements (Antofagasta et Calama). Dans ces 
projets, Terrado devrait investir 40M$. 
 
► PÉROU | ACQUA HOTEL RESORT SPA 
En novembre prochain, la chaîne ouvrira 
son 1er hôtel-spa 5* dans la vallée sacrée de 
Cusco (115 chambres dont 15 suites).  
En 2009, Acqua inaugurera notamment un  
hôtel-boutique 5* dans la ville de Cusco, et 
en 2010, un autre établissement au bord de 
la mer dans la province de Pisco. 
 
► PÉROU | BLUE TREE HOTELS 
Après l’Argentine (Cf. ALMA N° 131, p. 8), 
le groupe brésilien envisage de construire 
un hôtel-boutique 6* dans le pays Inca, 
dans le district de Paracas (côte sud).  
PS : en Amérique latine, Blue Tree Hotels 
compte au total 24 hôtels dont 8 hôtels 
d’affaires à São Paulo. 
 
► PÉROU | RÍO SAGRADO 
La société ouvrira les portes d’un hôtel 5* 
sur les bords du fleuve Urubamba (Cusco) 
en octobre prochain (21 chambres, restau-
rant, bar, spa, entre autres).  
À noter : ce projet est le premier de  
Río Sagrado dans le secteur hôtelier. 
 
► URUGUAY | JHSF 
Le holding brésilien va consacrer 100M$ 
dans la construction du complexe hôtelier 
La Cumbre, Villas & Hotel Fasano situé à 
Maldonado. Début des travaux : mars 2009. 

► AMÉRIQUE LATINE  
POSADAS VEUT SE RENFORCER EN AMÉRIQUE DU SUD > Le groupe mexicain, 
l’un des plus importants acteurs du secteur hôtelier aztèque, compte investir 
au cours des cinq prochaines années 350M$ dans l’ouverture d’hôtels dans le 
sous-continent. Ainsi, durant ce quinquennat, Posadas ouvrira 6 hôtels au Bré-
sil, 4 au Chili (Antofagasta, Concepción et Santiago), 3 en Colombie, 2 ou 3 au 
Pérou et 2 en Argentine (Buenos Aires et Córdoba). 
 

À noter : actuellement, le groupe Posadas compte un réseau de 102 hôtels sur 
le continent américain représentant près de 18 800 chambres dont 84% se trou-
vent au Mexique, 10% au Brésil, 4% aux États-Unis et 1% au Chili. 

COORDONNÉES 
 

Nom | Prénom…………………………………………………………… 
 
Société………………………………………………………………………… 
  
Fonction……………………………………………………………………… 
 
Adresse………………………………………………………………………… 
 
CP | Ville | Pays………………………………………………………… 
 
N° de téléphone………………………………………………………… 
 
N° de fax…………………………………………………………………… 
 
E-mail………………………………………………………………………… 
 

Signature : Bulletin à retourner par courrier à :  
iFi-LATINECO – 1 rue Saint-Charles  

F-75015 PARIS  
ou par fax au +33 (0) 1 40 06 90 79. 

► MEXIQUE  
GRAND CORAL ET SON PROJET SUR LA « RIVIERA MAYA » > Le groupe, contrô-
lé conjointement par le mexicain Grupo Mar (35% des parts) et l’espagnol Ban-
caja, va dépenser quelques 3Mds$ dans les sept ans à venir dans un complexe 
touristique sur la côte de l’État de Quintana Roo (péninsule du Yucatán).  
On comptera sur ce complexe 6 500 logements, deux hôtels, un club de plage 
et une piscine de 180m de long, entre autres. 
 

PS : au 1T08, l’investissement dans le secteur du tourisme au Mexique s’est 
élevé à près de 2,1Mds$ (+39,2%/1T07) dont 14% à Quintana Roo (Cancún). 

► PÉROU  
LE PLUS GRAND COMPLEXE HÔTELIER DU PAYS > Le groupe étasunien  
Fairmont Hotels & Resort va dépenser pas moins de 265M$ pour construire un 
complexe hôtelier sur la côte du département frontalier de Tumbes (nord) qui 
aura la particularité d’être le plus important du pays et d’accueillir le premier 
hôtel 6* péruvien. Le site comprendra notamment 1 500 chambres d’hôtels, 
750 appartements (condominium), cinq piscines, un casino, des restaurants, 
des terrains de golf et de tennis et une marina. 
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► CHILI  
COSTANERA CENTER : ACCOR NOUVEAU CANDIDAT > Après l’espagnol  
Sol Meliá, l’étasunien Hilton et le canadien Four Seasons (Cf. ALMA N° 122,  
p. 8), c’est au tour du groupe français de se porter candidat pour le contrôle 
des deux hôtels 4* et 5* que comptera le futur complexe Costanera Center de 
Santiago. Rappel : Costanera Center est un projet initié par le groupe local de 
distribution Cencosud, présidé par Horst Paulmann. 


