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L’énergie de la réussite 
 

L ors du lancement de la nouvelle version d’AMÉRIQUE LATINE -  
MARCHÉS & AFFAIRES il y a quelques mois déjà, nous avions décidé 

de consacrer une page entière à la rubrique Énergies. Ce choix a été 
pertinent car ce mois-ci, une fois de plus, l’actualité de ce secteur clé 
apparaît comme un témoin du dynamisme économique de la région. 
Que ce soit dans les hydrocarbures, l’électricité ou les énergies  
renouvelables, les contrats se mesurent souvent à l’échelle de la  
centaine, voire du milliard de dollars. 

Autre secteur d’importance en Amérique latine, la construction.  
Au-delà des drames humains, les dégâts matériels provoqués par les 
tremblements de terre en Haïti et au Chili seront autant d’opportuni-
tés pour les groupes et les sociétés du BTP, des infrastructures et de 
l’immobilier, comme ce fût le cas au Pérou lors du séisme de 2007. 

Le 11 mars prochain, Sebastián Piñera prendra les rênes d’un  
Chili touché au cœur, mais dont l’économie est l’une des plus  
florissantes de la région. 

En parlant d’hommes politiques, le président colombien Álvaro Uribe 
ne pourra briguer de troisième mandat à la tête du pays. La Cour  
constitutionnelle vient en effet de récuser la loi instituant un référen-
dum pour ou contre un troisième mandat du chef de l’État.  

D’un point de vue économique, il faut reconnaître à M. Uribe le fait 
d’avoir su rendre la Colombie plus attractive auprès des investisseurs 
au cours des huit dernières années. L’une des tâches de son successeur 
sera justement de conserver ce capital. 

 
       Emilio JOVER  
       Directeur d’iFi-LATINECO 
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ARGENTINE ● STATISTIQUES  
 

PS : en 2009, l’ensemble des profits des 
institutions financières du pays a atteint 
les 2,1Mds$ (+69%/2008). 

 
BRÉSIL ● ITAÚ UNIBANCO  
 

En 2009, le premier groupe bancaire privé 
du pays a enregistré plus de 10Mds$ de 
reais de profits, soit 5,6Mds$ au cours 
actuel (+29%/2008). Son portefeuille de 
crédit a crû de 2,4% entre 2008 et 2009 à 
278,4Mds de reais (153Mds$). 

 
BRÉSIL ● STATISTIQUES  
 

Selon la Banque centrale, en 2009,  
l’endettement des personnes physiques a 
augmenté de 19,7%. 

 
BRÉSIL ● BANCO DO BRASIL  
 

En 2009, les bénéfices du groupe bancaire 
ont atteint 10,15Mds de reais, soit  
environ 800M$. PS : Banco do Brasil achè-
ve actuellement le processus d’achat de 
la banque argentine Banco Patagonia. 
 
BRÉSIL ● SANTANDER  
 

En février dernier, le groupe bancaire 
espagnol est entré sur le marché brésilien 
des cartes de crédit en partenariat avec  
GetNet. Sur ce marché, Santander sera 
en concurrence avec Redecard et Cielo 
(ex-Visanet). PS : les bénéfices 2009 de 
Santander au Brésil se sont chiffrés à plus 
de 3Mds$ (+40,8%/2008). 
 
BRÉSIL ● SOCIÉTÉ GÉNÉRALE  
 

En 2009, le montant total des opérations 
de crédit de la banque française au Brésil 
s’est chiffré à 2,7Mds$, avec des clients 
comme Petrobras, Oi (télécoms) ou  
encore le ministère de la Défense. 
 

PS : le Brésil fait partie des 10 plus impor-
tants marchés de la Société générale. 
 
COLOMBIE ● STATISTIQUES  
 

Le montant total des bénéfices du secteur 
bancaire national sur l’année 2009 s’élève 
à 8 490Mds de pesos, soit environ 4,4Mds$ 
au cours actuel. Ce chiffre est inférieur 
de plus de 30% à celui de 2008.  

 
MEXIQUE ● STATISTIQUES  
 

En 2009, les 41 banques commerciales du 
pays ont engrangé au total près de 
4,9Mds$ de bénéfices (+11%/2008) tandis 
que le secteur des assurances a lui  
enregistré 1,28Md$ de profits.  

CONJONCTURE, FINANCES ET STRATÉGIE  
Coyuntura, finanzas y estrategia ● Conjuntura, finanças e estratégia 

AMÉRIQUE LATINE ● IED en perte de vitesse  
 

L’an dernier, les investissements étrangers directs (IED) ont diminué de 41% dans la 
région par rapport à 2008 à 86Mds$, le pays le plus touché étant le Brésil avec une 
baisse de 49% (23Mds$), suivi du Mexique (-41% à 13Mds$), tandis que le seul pays qui 
a vu ses IED augmenter est le Pérou avec une hausse de 28,1% à 6,2Mds$.  

ARGENTINE ● Préoccupante fuite des capitaux  
 

Sur 2009, le montant des capitaux et devises ayant quitté le pays atteint 14,12Mds$. 
Les 2,69Mds$ encaissés par l’État correspondant aux fonds versés par le Fonds  
monétaire international (droits de tirage spéciaux) ont permis à la balance de  
change d’éviter de tomber dans le rouge l’an passé.  

BRÉSIL ● Vie plus chère pour la classe moyenne  
 

L’indice du coût de la vie de la classe moyenne calculé par Fecomercio a crû de 
4,04% en 2009 (+6,22% en 2008). Le logement, catégorie qui pèse le plus dans le cal-
cul de l’indice (32,4%) a connu une hausse de 4,11% sur l’année, tandis que les trans-
ports (18,2% de l’ICVM) ont évolué de 2,16% dans le même sens, cette dernière aug-
mentation étant principalement due à l’écart de prix de plus en plus réduit entre 
l’éthanol et l’essence. Enfin, l’alimentation (17,8% de l’indice) est la seule catégorie 
de grande importance qui ait eu une évolution négative en 2009 (-0,1%).  

BRÉSIL ● Crédit conso en recul ?  
 

Selon l’institut Serasa Experian, les dépenses liées aux fêtes de fin d’année ont fait 
diminuer de 1,1% le nombre de personnes ayant demandé des crédits entre décembre 
2009 et janvier 2010. En revanche, entre janvier 2009 et janvier 2010, les demandes 
des crédits à la consommation ont grimpé de 14%. 
Par région, entre décembre 2009 et janvier 2010, le Nord et le Nordeste ont enregis-
tré des reculs respectifs des demandes de crédit de 7,9% et 4,8% . En revanche, en 
variation interannuelle (jan. 2009/jan. 2010), la hausse des demandes de crédit dans 
la région Nord atteint 10% et dans le Centre-ouest 15,6%.  

COLOMBIE ● Inflation exceptionnellement basse  
 

Selon la Banque centrale, en 2009, le taux d’inflation a atteint seulement 2%, soit le 
niveau le plus bas jamais enregistré depuis 1955. Ce taux est la conséquence de 
l’augmentation de l’offre d’aliments et de produits de base allié à la chute de la 
consommation. Pour rappel, le taux d’inflation 2008 a été de 7,7%.  

MEXIQUE ● Crédit : vers une amélioration ?  
  

Selon la filiale locale de la banque Santander, le point critique de la chute des de-
mandes de crédit à la consommation et de la hausse des impayés semble s’éloigner. 
Mais en décembre 2009, la valeur du portefeuille de crédits de la filiale mexicaine de 
la banque espagnole était d’environ 15Mds$, soit 8,2% de moins qu’en décembre 
2008. La diminution obéit principalement au retrait de l’offre dans le segment des 
crédits à la consommation, et en particulier via les cartes de crédit.  
Par ailleurs, Santander a accordé l’année dernière 190 000 nouvelles cartes, mais 
seulement à des clients qui présentaient un profil sans risque. Au total, l’ensemble 
des banques privées du pays a réduit de 6,3Mds$ le volume de crédits à la consomma-
tion. Enfin, selon la Banque centrale, le volume des sommes destinées au finance-
ment de la consommation (cartes bancaires incluses) était de 30,4Mds$ fin 2009.  

MEXIQUE ● Montée de la dette publique  
 

Les chiffres accablent le gouvernement : la dette publique aurait augmenté de 54,2% 
durant les trois premières années du mandat de Felipe Calderón, passant de 
153,7Mds$ en 2006 à 236,5Mds$ en 2009. La part de la dette dans le PIB a bondi de 
3,8 points et s’élève à 24,9%. Plus en détail, la dette interne aurait crû de 58% à 
190,3 milliards de dollars et la dette externe de 16% à 46,2 milliards de dollars envi-
ron. Notons enfin que les recettes du secteur public ont chuté de 6,5% l’an dernier à 
218,6Mds$ tandis que les dépenses publiques s’élevaient, elles, de 2,2% à 240Mds$.  

CHILI ● Des investissements concentrés sur l’énergie  
 

Entre 2009 et 2013, le montant total des investissements réalisés dans le pays attein-
drait 65Mds$, le secteur de l’énergie étant le plus attractif avec 43% du total prévu. 

Banque Bénéfices 2009 
(M$) 

Var./2008 
(%) 

Bo Galicia 59,4 +29,7 

Bo Patagonia 116,3 +68,3 

BBVA Bo Francés 186,1 +123,5 
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CONJONCTURE, FINANCES ET STRATÉGIE  
Coyuntura, finanzas y estrategia ● Conjuntura, finanças e estratégia 

A. LATINE / ESPAGNE ● DÉFENSE  
 

Selon le gouvernement espagnol, durant 
le 1S09, le Brésil et la Colombie ont été 
les 4ème et 5ème plus importants acheteurs 
d’équipements de défense espagnols avec 
respectivement 52,8M$ et 42,2M$. 
 
AM. LATINE / NARCOTRAFIC  
 

Selon l’Organisation des Nations unies, 
d’ici 5 à 10 ans, le Pérou supplanterait la 
Colombie comme premier producteur 
mondial de cocaïne. En 2009, alors qu’au 
Pérou la culture de la feuille de coca a 
crû de 4,5%/2008, la production de cocaï-
ne a baissé de 28% en Colombie. Les deux 
pays représentent respectivement 33,5% 
et 48,3% de la surface totale de culture 
de feuilles de coca au niveau mondial.   
 
BRÉSIL ● HELIBRÁS  
 

Le fabricant d’hélicoptères civiles et mili-
taires, filiale d’Eurocopter, consacrera 
400M$ dans le but de doubler la produc-
tion de son site de Itajubá (État de Minas 
Gerais). Par ailleurs, Helibrás envisage de  
fabriquer à partir de 2020 son premier 
modèle entièrement conçu au Brésil.  
 
BRÉSIL ● LÉGISLATION  
 

Le 8 février dernier, la présidence de la 
République a présenté le Projet de loi n°
6826/10 au Congrès national visant à 
mettre en place une responsabilité admi-
nistrative et civile des entreprises, no-
tamment étrangères, ayant été condam-
nées pour la pratique d’actes de corrup-
tion contre les administrations publiques. 
La proposition tend à compléter la Loi 
8.666/93 relative aux appels d’offres dans 
les marchés publics, en instaurant une 
politique de sanction de la corruption, 
principalement lors des transactions du 
commerce international. 
 

*Collaboration du cabinet Chenut Oliveira Santiago 
> www.cosjuris.com 
  
ÉQUATEUR / CHINE ● DÉFENSE  
 

La République populaire de Chine va dou-
bler le montant annuel d’aide militaire à 
l’Équateur à hauteur 2M$ (véhicules, 
avions, radars, ambulances, etc.). 
À noter : 11 000 militaires et policiers  
équatoriens surveillent actuellement la 
frontière avec la Colombie.  
 

GUATEMALA ● ARMEMENT  
 

Dans le courant de ce mois de mars, le 
président Álvaro Colom se rendra à  
Moscou pour entériner l’acquisition d’é-
quipements « technico-militaires » dans le 
cadre d’un accord de coopération  
russo-guatémaltèque de lutte contre le 
narcotrafic et le crime organisé. 
 
PÉROU ● ARMEMENT  
 

Le ministère de la Défense a présenté les 
huit appareils Cessna A-37 d’occasion 
donnés gracieusement par le gouverne-
ment sud-coréen. Ces appareils serviront 
notamment à la surveillance des frontiè-
res et à la lutte contre le narcotrafic. 

 

PÉROU ● Appel d’offres : les secteurs prioritaires  
 

L’agence publique d’investissement Proinversión a annoncé qu’en 2010 le gouverne-
ment va lancer 21 appels d’offres prioritaires dans des secteurs clés de l’économie, 
des projets qui vont représenter plus de 2Mds$ d’investissements. 
   

Sur ce montant, 720M$ seront consacrés à la construction et la maintenance de lignes 
électriques dans le nord et le sud-est du pays. De même, 609M$ iront au secteur  
agricole dans la construction d’infrastructures d’irrigation dans les régions côtières 
du nord et du sud. Quant au reste (706M$), il sera destiné à la construction d’aéro-
ports, de ports régionaux, d’usines de traitement d’eaux usées, etc. 
   

PS : entre 2006 et 2008, le Pérou a reçu 49,2Mds$ d’IED, avec comme premiers  
investisseurs des groupes espagnols, britanniques et étasuniens.  

VENEZUELA ● La dette interne s’envole  
 

Entre janvier et septembre 2009, le montant de la dette interne a crû de 62% à 
49Mds de bolivars, soit environ 22,8Mds$ au cours officiel. 
   

Dans le même temps, la dette externe a connu une augmentation de 10,4% à 
29,8Mds$, donnant une dette totale de 52,6Mds$.  

Découvrez les trois études  
mensuelles d’iFi-LATINECO 

iFi LATINECO•
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Rendez-vous en page 12 pour commander 
votre étude mensuelle gratuite 

CONJONCTURE ÉCONOMIQUE 
ET POLITIQUE LATINO-AMÉRICAINE 

 

LA GRANDE DISTRIBUTION 
EN AMÉRIQUE LATINE 

 

AGROALIMENTAIRE - AGRO-INDUSTRIE 
EN AMÉRIQUE LATINE 

 Centrées sur des thèmes prépondérants  
de l’économie latino-américaine,  

les trois études mensuelles publiées  
par iFi-LATINECO sont une véritable  

mine d’informations destinées à satisfaire 
les besoins stratégiques des décideurs  

dont les affaires ont rapport  
aux marchés d’Amérique latine. 

VENEZUELA ● Chute de la consommation privée  
 

Selon la Banque centrale, en 2009, la consommation privée a enregistré une chute de 
2,9%/2008. Il faut noter tout particulièrement qu’au 4T09, la consommation a  
reculé de 4,2%/4T08, juste durant la période des fêtes où les ventes atteignent les 
meilleurs chiffres de l’année. L’autre indicateur qui montre que le revenu des  
familles s’est dégradé est celui du taux d’impayés : il a crû de 1,9% en 2009,  
représentant 2,4% du total des prêts. La proportion semble être basse mais elle  
représente le niveau le plus élevé des 6 dernières années.  
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ARGENTINE ● WAL-MART  
 

À Olavarría, ville de 110 000 âmes située 
au centre de la province de Buenos Aires, 
le groupe étasunien a procédé à l’ouver-
ture de son 25ème magasin sous enseigne 
Walmart (5,2M$).  
Cet établissement de 5 000m² avait été 
acquis auprès du groupe Toledo fin 2009. 
 

ARGENTINE ● EASY  
 

La chaîne d’articles de bricolage  
propriété du groupe chilien Cencosud a 
ouvert les portes de son 38ème établisse-
ment argentin (7 500m², 72ème Easy en 
comptant les magasins chiliens et colom-
biens) dans la ville de Trelew, 90 000 
habitants, située dans la province  
patagonienne du Chubut. PS : en 2010, 
Cencosud envisage de consacrer 70M$ 
dans des projets en Argentine.  
 

BRÉSIL ● STATISTIQUES  
 

Selon la Confédération de l’agriculture 
et de l’élevage du Brésil, en 2009, le 
secteur agricole a produit pour 399Mds$, 
soit 12,3Mds$ en moins qu’en 2008.   
 

BRÉSIL ● O BOTICÁRIO  
 

Le fabricant et distributeur de produits 
cosmétiques a inauguré un centre de dis-
tribution de 30 000m² à Registro (État de 
São Paulo), son premier hors de l’État du 
Paraná (sud). Ce projet a réclamé un 
investissement de 85M$.  
À noter : O Boticário a bénéficié  
d’une subvention du gouvernement l’État 
de São Paulo pour avoir installé cette 
unité en terre paulista.  
 

COLOMBIE ● ATACADAO  
 

Le premier établissement colombien de 
cette enseigne de gros contrôlée par  
Carrefour a ouvert ses portes en février 
dernier à Bogotá. Atacadao, originaire du 
marché brésilien, ciblera principalement 
les petits et moyens commerçants ayant 
l’habitude de se fournir dans les tradition-
nels marchés et halles de gros.  
 

MEXIQUE ● BACHOCO  
 

Au cours du 4T09, les ventes du  
groupe (produits carnés, œufs) ont crû de 
2,2%, totalisant près de 450M$. Malgré ce 
résultat, Bachoco a enregistré dans le 
trimestre une perte nette de 8,4M$. 
 

MEXIQUE ● H-E-B  
 

La chaîne étasunienne de supermarchés, 
dont la vingtaine d’établissements mexi-
cains est localisée dans le nord-est, pro-
jette d’ouvrir cette année cinq magasins 
dans le pays aztèque, toujours dans le 
nord-est : Ciudad Juárez (deux magasins), 
Zuazua, Reynosa et Monterrey.  
 

PÉROU ● COGORNO  
 

Le fabricant de pâtes sèches a investi 
10M$ en vue de doubler sa capacité de 
production destinée aux marchés local et 
étranger. Malgré la crise, le secteur a 
enregistré une croissance oscillant entre 
2% et 3% au cours des dernières années. 

AGROALIMENTAIRE ET DISTRIBUTION 
Agroindustria y comercio ● Agro-indústria e comércio 

AMÉRIQUE LATINE ● Les deux derniers projets de Nestlé  
 

Brésil : en février dernier, le groupe suisse s’est lancé dans un nouveau segment du 
secteur des boissons rafraîchissantes sans alcool (BRSA) : les boissons en poudre, avec 
un produit nommé Nestlé La Frutta. Les premiers temps, ce nouveau produit sera 
uniquement vendu dans les Régions Sud (Porto Alegre, Curitiba, etc.) et Nordeste.  
Notons qu’en termes de facturation, les boissons en poudre sont le deuxième  
segment du secteur brésilien des BRSA avec environ 762M$ sur l’année 2009.  
 

Mexique : d’ici à 2012, Nestlé consacrera 390M$ sur le marché mexicain, principale-
ment dans le secteur du café. En effet, la firme helvétique envisage de faire de son 
unité de Toluca (ouest de Mexico) la plus grande unité de production de café soluble 
au monde (augmentation prévue de la production de 40%).  

BRÉSIL ● Cap au nord et au nord-est pour Carrefour  
 

Jusqu’à 2011, le groupe consacrera environ 1,35Md$ (2,5Mds de reais) dans son  
développement sur le marché brésilien, en privilégiant la croissance organique. 
   

Carrefour s’attachera surtout à accroître sa présence dans les Régions Nord  
(≈ Amazonie) et Nordeste, zones où il a ouvert sept magasins en 2009. 
  

À ce titre, le distributeur français projette d’installer un centre de distribution dans 
la Région Nord dans le courant du 1T10. Autre nouveauté en 2010 : le lancement d’un 
site de commerce en ligne avant l’été.  

BRÉSIL ● Le boum de la bière en 2009  
 

Selon le consultant Nielsen, le marché local de la bière a vu son chiffre d’affaires 
croître de 11,8% l’an dernier à 31,5Mds de reais, soit environ 17Mds$ au cours actuel, 
pour 7,7Mds de litres consommés (+5,9%). Notons qu’entre janvier et décembre 2009, 
le prix de la bière a augmenté de 11,2%. 
 

À noter : l’an passé, le marché brésilien de la bière s’est partagé entre AmBev (70% 
de PDM), Schincariol (11,8%), Cervejaria Petrópolis (9%) et Kaiser (7,6%).   

MEXIQUE ● Les deux premiers magasins de Lowe’s  
 

Le groupe étasunien, 2ème chaîne de bricolage et matériaux de construction au monde 
derrière son compatriote et concurrent The Home Depot, a inauguré au début du 
mois de février dernier ses deux premiers points de ventes mexicains. Implantés à 
Monterrey, ces deux magasins d’environ 10 219m² de superficie chacun auront  
réclamé un investissement total d’environ 40M$. 
   

Au cours des cinq prochaines années, Lowe’s consacrera 60M$ dans l’installation de 
trois autres magasins dans l’État de Nuevo León. De même, la chaîne étudie d’autres 
implantations dans des villes comme Mexico, Guadalajara, Tijuana, Mexicali, Saltillo 
et Torreón. À noter : Lowe’s pénètre le marché mexicain neuf ans après The Home 
Depot, qui y compte actuellement 80 magasins.  

PÉROU ● Les leaders des agroexportations  
 

Entre janvier et octobre 2009, avec 98M$, Perales Huancaruna a été le leader  
national des exportations de produits agricoles (-3,2%/jan.-oct. 2008). 
   

Camposol se place au deuxième rang avec 79,7M$ (-26,2%) et Alicorp au troisième 
rang avec 71,48M$ (+0,42%). Le trio est suivi dans l’ordre par Agrícola Virú (60,7M$), 
Comercio & Cía. (56,3M$), Corporación Danper (50,1M$), Compañía del Café 
(42,85M$), Gloria (42,34M$) et Gandules (30,15M$).  

CHILI ● Quelques chiffres du secteur laitier  
 

En 2009, chaque chilien a dépensé en moyenne 94,2$ en lait et produits laitiers  
(-10,3%/2008). Le Chili est deuxième en Amérique latine sur ce critère, derrière le 
voisin argentin (126$). Sur ces 94,2$, les dépenses en lait représentent 39$, celles en 
fromages 29,7$ et celles en yaourts 19$. 
 

  Sur une plus grande échelle, le Chili est le 5ème marché laitier latino-américain en 
termes de facturation annuelle avec près de 1,6Md$. Les trois premières places sont 
occupées par le Mexique (9,8Mds$), l’Argentine (4,9Mds$) et la Colombie (4,2Mds$). 
   

À noter : six groupes représentent à eux seuls 80% de la production laitière du Chili : 
Soprole, Nestlé, Colún, Watt’s, Surlat et Mulpulmo.  
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ARGENTINE ● PAN AMERICAN E.  
 

Le montant des investissements prévu par 
le groupe anglo-argentin Pan American 
Energy, deuxième producteur d’hydrocar-
bures du pays, s’élève à 1Md$. 
 
BRÉSIL ● ELETRONUCLEAR  
 

Sur le site de la centrale Amiral Álvaro 
Alberto (Angra dos Reis, sud de l’État de 
Rio de Janeiro), le groupe nucléaire  
public débutera en décembre prochain les 
travaux de construction du réacteur  
nucléaire Angra III (4,5Mds$), le 3ème du 
pays après Angra I et Angra II.  
Mise en activité en 2015. 
 
BRÉSIL ● FUHRLÄNDER  
 

Le fabricant allemand d’éoliennes envisa-
ge d’installer sur la côte de l’État du 
Ceará (Nordeste) une unité de production 
de turbines à éolienne (240 unités/an) 
pour un investissement de 22M$.  
 
BRÉSIL ● LIGHT  
 

L’ex-filiale d’EDF prévoit d’investir cette 
année 390M$ dont 111M$ afin de réduire 
de 500GWh ses pertes énergétiques.  
 
BRÉSIL ● TRACTEBEL ENERGIA  
 

Le plus important producteur privé  
d’électricité du pays, contrôlé par  
GDF Suez, a obtenu l’année dernière 
626M$ de profits (+1,7%/2008).  
 
CHILI ● SOUTHERN CROSS  
 

Le fonds d’investissement investira 
1,4Md$ dans l’installation d’une centrale 
thermoélectrique au charbon de 700MW à 
Coronel (nord de Concepción). 
 
CHILI / COLOMBIE ● GASCO  
 

Le groupe gazier chilien a déboursé 
17,2M$ pour prendre le contrôle de 70% 
du capital du colombien GLP, qui contrôle 
les sociétés Plexa, Vidagas de Occidente 
et Almacenadora de Gas de Occidente. 
Ces dernières représentent 12% de la 
production colombienne de GPL. 
 
COLOMBIE ● EMGESA  
 

L’an dernier, le groupe d’électricité, 
filiale de l’espagnol Endesa, a dégagé 
280M$ de bénéfices.  
Durant l’année, Emgesa a produit 22,6% 
de l’électricité du pays (12 660GWh).  
 
COLOMBIE ● ISA  
 

En 2009, le groupe d’électricité prévoit 
d’investir 1,8Md$ dans divers projets, 
principalement au Brésil et au Pérou.  
 
COLOMBIE ● ECOPETROL  
 

Les bénéfices du groupe pétrolier public 
ont fortement chuté l’année dernière :  
-54,8% à 2,7Mds$.  
 
VENEZUELA / RUSSIE ● TNK-BP  
 

Le 3ème groupe pétrolier russe consacrera 
180M$ dans les trois ans à venir dans le 
bloc pétrolifère vénézuélien Junín 6.  

ÉNERGIES 
Energías ● Energias 

ARGENTINE ● Thermoélectricité patagonienne  
 

C’est au 1T11 que sera inaugurée la centrale thermoélectrique à charbon Río Turbio 
dans la province méridionale de Santa Cruz (240MW), un projet dont le coût est esti-
mé à environ 674M$. Les acteurs en charge de sa construction sont les espagnols  
Grupo Isolux Corsan, Ghesa Ingenería y Tecnología et l’argentin TECNA. 

BRÉSIL ● Nouveau gazoduc fluminense  
 

Dans l’État du Rio de Janeiro, le président Lula a procédé à l’inauguration du  
gazoduc Gasduc III. D’une longueur de 179km entre Macaé et la raffinerie de Duque 
de Caxias (agglomération de Rio de Janeiro), la structure a une capacité de transport 
quotidienne de 40M de m3. Investissement : 1,4Md$.  
À noter : chaque jour, le Brésil produit 57M de m3 de gaz naturel pour une consom-
mation s’élevant à 80M de m3 (la différence de 23M de m3 est importée de Bolivie).  

BRÉSIL ● Grandes manœuvres dans le bioéthanol  
 

ETH Bioenergía, la filiale du conglomérat Odebrecht spécialisée dans la production 
d’alcool de canne à sucre (matière première du bioéthanol), a annoncé la prise de 
contrôle de son concurrent Brenco pour un montant estimé à 12Mds$. Ce nouveau 
géant du secteur des bioénergies compte une capacité de production annuelle de 
bioéthanol de 3Mds de litres, supérieurs aux 2,3Mds de litres d’un autre géant, Cosan 
(Tereos). Parallèlement, ce dernier a formé de son côté une joint-venture, notam-
ment spécialisée dans la production d’éthanol, avec le néerlandais Shell (12Mds$). 
 

PS : entre 2010 et 2012, ETH Bioenergia prévoit d’investir 1,9Md$. 

MEXIQUE ● Électricité : ACS remporte un appel d’offres  
 

Le consortium mené par le groupe espagnol a remporté le contrat de modernisation 
de la centrale thermoélectrique de Manzanillo (côte Pacifique) avec notamment  
l’installation de turbines General Electric. Montant du contrat : 980M$. 
PS : le consortium est composé de Cobra (ACS), ACS Servicios de México, Inelectra 
(Venezuela) et Energía México. 

PÉROU ● Deux parcs éoliens de plus  
 

La société hispano-péruvienne Energía Eólica va consacrer 280M$ dans l’installation 
de deux parcs éoliens. Ces derniers seront situés dans le nord-ouest du pays, l’un 
(210M$) d’une puissance de 80MW et l’autre (70M$) d’une puissance de 30MW.   
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BOLIVIE ● Pactole gazier pour Total 
 

Sur le site d’Incahuasi, situé dans le sud-est du pays andin, le consortium formé  
par la firme française et TECPETROL (filiale du groupe argentin Techint) a  
procédé à l’inauguration des travaux de perforation du gisement de gaz naturel  
Aquio X-1001, site à haut potentiel.  
Selon Jean-Daniel Blasco, DG de Total Bolivia, le montant total des investissements 
sur le site d’Incahuasi s’élèverait à 500M$ au cours des cinq prochaines années.  

ÉQUATEUR ● Deux grands projets hydroélectriques  
 

C’est en mai prochain que les études de faisabilité concernant la construction  
des centrales hydroélectriques Minas-San Francisco (270MWh) et La Unión (70MWh) 
seront terminées. Les deux structures fourniront en électricité les provinces  
méridionales du pays et réclameront 540M$ d’investissements. 

CHILI ● Le futur projet d’Enersis  
 

Dans le courant du 2S10, la filiale du groupe espagnol Endesa, entamera la construc-
tion de la centrale hydroélectrique Neltume (Région XIV, sud). Cette centrale aura 
une capacité de 490MW et demandera 732M$ d’investissements.  

ÉQUATEUR ● Les investissements 2010 des pétroliers  
 

Selon le ministère des Ressources naturelles non renouvelables, les six principaux 
groupes pétroliers du pays, à savoir Repsol, Ismocol, Petroriental Bloque 14,  
Petroriental Bloque 17, Andes Petroleum et Agip, investiront cette année  
417M$ contre 212M$ en 2008 (+96,7%). 
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ARGENTINE ● AUSTIN   
 

Dans la province de Salta (nord-ouest), 
l’étasunien Austin International envisage 
d’installer une unité de production de 
nitrate d’ammonium (85 000tn/an) pour 
un montant de 150M$. 
 

ARGENTINE ● SIDERAR   
 

Le plus important fabricant d’aciers  plats 
du pays (groupe Techint) a obtenu 
185,3M$ de bénéfices l’année  
dernière (-47,7%/2008). 
 

BRÉSIL ● PHARMACEUTIQUE  
 

Le laboratoire pharmaceutique local  
Cristália a inauguré une unité de  
production à Itapira (État de São Paulo). 
Investissement : 88M$.  
Par ailleurs, un autre groupe du secteur, 
l’italien Zambon, prévoit d’investir 135M$ 
dans l’acquisition d’un groupe pharma-
ceutique brésilien de taille moyenne. 
 

BRÉSIL ● BRASKEM  
 

Le groupe pétrochimique a pris le contrô-
le de son concurrent et compatriote 
Quattor (Cf. ALMA N° 147, p. 6) et de 
l’étasunien Sunoco Chemicals. Pour ce 
dernier, Braskem a déboursé 350M$. 
 

CHILI ● GRUPO BRIONES  
 

55M$ vont être investis par le groupe via 
sa filiale Inacesa pour augmenter la capa-
cité de production de chaux de son site de 
Copiapó de 155 000tn à 556 000tn par an.  
 

CHILI ● PANAUST  
 

Le groupe australien a conclu un accord 
avec le groupe minier public Codelco pour 
l’acquisition de 66% du site cuprifère Inca 
de Oro (Région III, nord) pour 40M$.  
 
COLOMBIE ● ABOCOL  
 

Sur son site de Carthagène des Indes, le 
fabricant d’engrais compte investir 48M$ 
dans l’installation de trois unités. Celles-
ci produiront chaque année 100 000tn de 
nitrate de calcium, 82 000tn de nitrate 
d’ammonium et 83 000tn d’acide nitrique.  
 

COLOMBIE ● OR  
 

Entre 2008 et 2009, les exportations auri-
fères du pays vers le marché US sont pas-
sées de 463M$ à 1,03Md$ (+122%). En 
valeur, la Colombie a été le 3ème fournis-
seur d’or des États-Unis derrière le Mexi-
que (2,93Mds$) et le Canada (2,1Mds$). 
 

COSTA RICA ● MICROSOFT  
 

En 2010, la firme informatique US investi-
ra 6,5M$, notamment dans le développe-
ment de ses canaux de distribution. 
 

HONDURAS ● GILDAN  
 

Le fabricant canadien de produits textiles 
a annoncé qu’il allait investir 200M$ dans 
le nord du pays centraméricain. 
 

NICARAGUA ● SCHMIDT IRMÃOS  
 

Le fabricant brésilien de chaussures  
prévoit d’investir 12M$ dans le pays. 

INDUSTRIES ET SERVICES 
Industrias y servicios ● Indústrias e serviços 

PÉROU ● Davantage d’importations de matériel médical  
 

En 2009, le pays a importé pour près de 190M$ d’équipements et de matériels  
médicaux (+17,5%/2008), les instruments de médecine et d’appareils à rayons X  
représentant 41,7% du total des achats.  

BRÉSIL ● Les deux derniers projets de Yamana Gold  
 

Le groupe minier canadien va consacrer 256M$ dans deux projets aurifères, l’un dans 
l’État de Mato Grosso (116M$) et l’autre à Santaluz, dans l’État de Bahia (140M$). 
Jusqu’en 2012, Yamana Gold prévoit d’extraire chaque année 100 000 onces d’or sur 
le premier site et 130 000 onces d’or sur le second. À noter : Yamana Gold est le 
deuxième producteur d’or du Brésil derrière le sud-africain AngloGold Ashanti. 
PS : au Paraguay, Latin American Minerals, un autre groupe canadien, consacrera à 
partir de la fin de cette année 10M$ dans un site de production aurifère. 

BRÉSIL ● Les vaccins d’Intervet/Schering-Plough  
 

Le fabricant de médicaments vétérinaires numéro un au Brésil consacrera cette an-
née 3M$ sur son unité de Fortaleza (Nordeste), où il produit des vaccins contre la 
fièvre aphteuse. La production annuelle de ce site passera de 135M à 160M de doses. 
Intervet/Schering Plough compte également deux autres unités dans le pays, à Poti 
et à Cruzeiros, dans l’État de São Paulo. Avec celle de Fortaleza, ces unités  
réaliseraient en 2010 un CA de 430M de reais, soit environ 240M$. 

MEXIQUE ● Mexichem N°1 mondial de la fluorine  
 

Le groupe chimique a pris le contrôle des activités de production de fluorine d’Ineos 
(R.-U.), activités représentant un CA annuel de 500M$. Grâce à cette opération, 
Mexichem devient le premier producteur mondial de fluorine mais aussi le deuxième 
plus important producteur d’acide hydrofluorique. 

MEXIQUE ● Les deux usines de Praxair  
 

Le groupe US producteur de gaz industriels projette de construire deux unités dans 
l’État d’Hidalgo (centre) qui réclameront 150M$ d’investissements. 
L’une d’elles, qui sera située à Ciudad Sahagún, sera une usine cryogénique de gaz, 
tandis que l’autre produira de l’hydrogène à Tepeji del Río. 

MEXIQUE ● Grupo México acquiert PEMSA  
 

La compagnie minière, troisième producteur mondial de cuivre, a payé 240M$ pour 
prendre le contrôle de la société de perforation pétrolière Perforadora México 
(PEMSA). En 2009, cette dernière a facturé près de 91M$ pour 15,3M$ de bénéfices. 
PS : au 4T09, Grupo México a enregistré 1,6Md$ de CA, soit le double du 4T08, pour 
des profits s’élevant à 375M$ (176M$ au 4T08). 

URUGUAY ● Projet d’usine de cellulose  
 

Montes del Plata, la société formée par le groupe finno-suédois Stora Enso et le  
chilien Arauco, envisage d’installer une unité de traitement de cellulose dans le  
département de Colonia (sud-ouest). Montant du projet : entre 1,5Md$ et 2Md$. 
Rappel : depuis 2006, le finlandais Botnia est à l’origine d’un différent d’ordre  
environnemental entre l’Uruguay et l’Argentine à cause de l’installation d’une unité 
similaire sur la rive uruguayenne du fleuve frontalier Uruguay.  
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BRÉSIL ● Hypermarcas de nouveau bénéficiaire  
 

En 2009, le fabricant de produits de grande consommation a obtenu un bénéfice de 
175M$ pour 1,1Md$ de CA (+52%), contre des pertes s’élevant à 116M$ en 2008. La 
facturation d’Hypermarcas s’est répartie entre les segment beauté et hygiène (35,8% 
du CA), pharmacie (35,7%), hygiène et propreté (15,3%) et aliments (13,2%).  

COSTA RICA ● Le choix de Moog Medical Devices  
 

Le fabricant étasunien de matériels médicaux a choisi le marché costaricien pour 
installer sa première unité à l’étranger. Celle-ci (6 000m²), située dans la province 
d’Alajuela (nord), lui aura coûté 3,5M$. PS : en 2009, les exportations du secteur 
pharmaceutique costaricien se sont élevées à plus de 1Md$. 
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ARGENTINE ● STATISTIQUES  
 

L’an passé, les exportations de compo-
sants automobiles se sont chiffrés à 2,5M$ 
(-26,3%/2008) et leurs importations à 
6,5M$ (-29,6%) donnant ainsi un déficit 
commercial sur ce segment de 4M$.   
 
BRÉSIL ● HYUNDAI  
 

À partir de 2012, le constructeur coréen 
entamera la production sur son site de 
Piracicaba (État de São Paulo) d’un  
modèle de petite voiture conçue spéciale-
ment pour le marché brésilien.   
 

BRÉSIL ● MARCOPOLO  
 

En 2009, les bénéfices du fabricant de 
carrosseries pour autobus se sont élevés à 
75,5M$ (+1,6%/2008).   
 

BRÉSIL ● STATISTIQUES  
 

Le volume total des crédits automobiles 
accordés aux personnes physiques  
durant l’année 2009 atteindrait les 
87Mds$ (+12,9%/2008). 
 

BRÉSIL ● MOURA  
 

Au cours des cinq prochaines années,  
le fabricant de batteries automobiles 
prévoit d’investir 30M$ pour atteindre  
le 1M d’unités produites par an.   
 
BRÉSIL ● STATISTIQUES  
 

En 2009, 3,14M de véhicules automobiles 
ont été vendus, un chiffre record.   
 

BRÉSIL ● HONDA  
 

Le constructeur automobile nippon inves-
tira 215M$ dans la robotisation de son 
unité de production de Sumaré (État de 
São Paulo). Sur ce site, Honda investit 
plus de 1Md$ entre 1997 et 2011.  
 

CHILI ● METRO  
 

À partir de ce mois de mars, la compagnie 
du métro de Santiago va consacrer 50M$ 
dans le but d’améliorer la qualité du  
service et le confort des usagers.  
 

CHILI ● STATISTIQUES  
 

Les véhicules neufs coûtant entre 6M et 
8M de pesos (entre 11 463$ et 15 295$) 
sont ceux qui se sont le plus vendus en 
2009 avec 24,8% des PDM.  
 
COLOMBIE ● STATISTIQUES  
 

Le transit aérien passagers a représenté 
l’année dernière 10,1M d’individus 
(+14,5%/2008). La première compagnie 
aérienne en termes de parts de marché a 
été Avianca-SAM avec 54,2%.  
 

PÉROU ● STATISTIQUES  
 

Fin janvier dernier, le montant total des 
crédits automobiles atteignait 387M$, soit 
une hausse de 13% en un an.  
 

PÉROU ● INVESTISSEMENT  
 

Selon Interbank, le secteur des transports 
à Lima et à Callao devrait investir 3Mds$ 
en rénovation et en développement.  

AUTOMOBILE ET TRANSPORTS 
Sector automotor y transportes ● Indústria de veículos e transportes 

ARGENTINE ● Plus de production, de ventes et de vols  
 

En janvier 2010, la fabrication d’automobiles a crû de 68,8%/jan. 2009 à 31 602 uni-
tés tandis que les concessionnaires automobile ont vendu 50 044 unités (+54%). Les 
ventes de marques fabriquées dans le pays ont atteint 15 790 unités (+0,7%).  
Toujours en janvier 2010 par rapport à janvier 2009, les ventes de véhicules d’occa-
sion ont augmenté de 11,1% à 121 507 unités. PS : après l’année 2002 (année de cri-
se), 2009 a été celle où le pays a enregistré la plus forte hausse de vols de véhicules : 
+22,3%/2008, la Volkswagen Gol étant la plus « prisée ». 

BRÉSIL ● LGV Rio-São Paulo : bientôt l’appel d’offres  
 

Le lancement de l’appel d’offres concernant la construction de la ligne à grande vi-
tesse Rio de Janeiro-São Paulo se fera le 2 mai prochain. 70% du montant engagé 
pour ce projet sera à la charge du gouvernement fédéral et les 30% restant à la char-
ge d’entreprises privées. À ce titre, la Banque nationale de développement écono-
mique et social (BNDES, entité publique) ouvrira une ligne de crédit de 11,3Mds$. 
 

PS : le tracé de cette LGV comptera neuf arrêts : aéroport international de Rio de 
Janeiro, Rio Centre, deux villes situées dans la Vallée du Paraíba (RJ et SP), Apareci-
da (SP), São Paulo, aéroport international de São Paulo-Guarulhos, Campinas Centre 
et aéroport international de Viracopos-Campinas.   

BRÉSIL ● Contrat en or pour CAF  
 

Le groupe espagnol Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles (CAF) a remporté le 
contrat de la Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM), la compagnie 
publique de transport ferroviaire de São Paulo, pour la fourniture de 36 rames desti-
nées à équiper la ligne 8 du réseau, qui relie l’ouest de la métropole au centre-ville. 
Ce projet sous PPP coûtera 1Md$ à l’État de São Paulo et 493M$ à CAF.  
 PS : ces rames entreront en activité en juin 2011.  

BRÉSIL ● Volvo : des investissements à la hausse  
 

Sur la période 2010-2011, le constructeur automobile suédois va injecter 220M$ dans 
les activités poids lourd de sa filiale brésilienne (camions et autobus). En 2006-2008, 
le plan d’investissement local de Volvo s’était élevé à 110M$. 
PS : depuis 2009, le Brésil est le premier marché de Volvo sur le segment camions, 
reléguant le marché étasunien à la deuxième place. 

COLOMBIE ● Le marché automobile semble démarrer  
 

En janvier, les ventes de véhicules ont grimpé de 9,8% par rapport à janvier 2009 
totalisant 15 136 unités, General Motors (Chevrolet) étant leader, suivi par Renault 
et Hyundai. En 2009, le volume des ventes a diminué de 17% à 181 065 unités, le 
marché ayant toutefois enregistré une reprise en fin d’année.  
 

PS : en 2008, le marché automobile avait reculé de 16% par rapport à 2007, soit la 
première baisse annuelle depuis 1999. 

MEXIQUE ● Une ligne de bus pour Cemex  
 

La mairie de Mexico a annoncé que la construction et la maintenance de la ligne 3 du 
réseau de bus Metrobús seront réalisées par le groupe Cemex. 
Cette ligne comptera 29 stations sur un trajet nord-sud de 16km entre Tenayuca et la 
station de métro Etiopía. Coût du projet : 220M$. 
 

PS : la fréquentation prévisionnelle de la future ligne est de 190 000 usagers/jour. 

MEXIQUE ● La mise de General Motors  
 

La direction du groupe a confirmé les plans de développement dans le pays afin de 
reprendre la première place du marché, perdue au profit de Volkswagen. Au cours 
des quatre dernières années, le constructeur a investi 3,6Mds$ au Mexique . 
 

PS : en janvier dernier, la production automobile mexicaine a crû 102%/jan. 2009. 
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VENEZUELA ● Crise automobile  
 

En janvier 2010, dans le pays n’ont été fabriqués que 4 642 automobiles contre 9 506 
unités en janvier 2009. Durant l’année 2009, les sept fabricants de véhicules du pays 
ont produit 111 554 unités, ce qui pour le secteur a été la pire année depuis 2004, où 
la production n’avait atteint que 111 053 unités. 
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AM. LATINE ● STATISTIQUES  
 

 
BRÉSIL ● STATISTIQUES  
 

Les opérations d’achat-vente de biens 
immobiliers neufs à São Paulo ont concer-
né l’année dernière 35 800 biens, chiffre 
supérieur de plus de 9% à celui de 2008.  
 
CHILI ● PRISONS  
 

Le gouvernement prévoit de lancer des 
appels d’offres concernant la construction 
de cinq prisons (Calama, Copiapó,  
Valparaíso, Concepción et Temuco) pour 
un montant total de 300M$.  
 
CHILI ● HORMIGONES TRANSEX  
 

À Puente Alto, commune du sud du Grand 
Santiago, le cimentier va consacrer 50M$ 
dans la construction d’une unité d’une 
capacité de production de 400 000tn/an.  
 
COLOMBIE ● STATISTIQUES  
 

En 2009, le montant total des investisse-
ments réalisés dans le secteur des infras-
tructures s’est chiffré à 23,9Mds$. Pour 
2010, le montant prévisionnel s’élève à 
26,4Mds$ dont 14,5Mds$ de projets pu-
blics et 11,9Mds$ de projets privés.  
 
COLOMBIE / SURINAME ● ARGOS  
 

Le cimentier colombien fait son entrée 
sur le marché surinamien en formant une 
joint-venture (capital initial : 3,2M$) avec 
la société locale Vensur (groupe Kersten). 
En 2009, Argos a enregistré 109M$ de 
bénéfices, soit trois fois plus qu’en 2008. 
PS : le Suriname consomme chaque année 
200 000tn de ciment.  
 
CUBA / BRÉSIL ● PROJET  
 

Le président Lula a annoncé que son pays 
va financer à hauteur de 450M$ la rénova-
tion des infrastructures du port cubain de 
Mariel (routes, voies ferroviaires, etc.).  
 
GUATEMALA ● CEMPRO  
 

Cementos Progreso a inauguré la 3ème 

ligne de production de plâtre de son site 
de Sanarate. Cet investissement de 
23,3M$ lui permettra de doubler sa  
production à 360 000tn/an.  
 
NICARAGUA ● PORTS  
 

En 2010, 28M$ seront consacrés à la  
construction et l’entretien des infrastruc-
tures portuaires du pays, dont 22M$ pour 
la construction d’un port sur la  
côte Atlantique nord.  

ARGENTINE ● Mieux pour la construction ?  
 

Après une période difficile, les secteurs de la construction et de l’immobilier mon-
trent une relative amélioration. Ainsi, selon l’indice qui mesure les ventes des princi-
paux fabricants des matériaux pour la construction, il y a eu en janvier un recul de 
0,09% par rapport à décembre 2009 mais une hausse de 11,85% comparé à janvier 
2009. Parallèlement, en janvier 2010, les opérations  d’achat/vente de biens immobi-
liers dans la province de Buenos Aires ont grimpé de 14% comparé au même mois de 
2009. À noter : l’inflation n’a pas touché de manière significative le montant des 
loyers qui ont même tendance à baisser grâce à la progression de l’offre. 

  

IMMOBILIER ET INFRASTRUCTURES 
Construcción e infraestructuras ● Construção e infra-estruturas  

BRÉSIL ● Le ciment brésilien s’internationalise 
 

Finalement, le cimentier portugais Cimpor est tombé dans l’escarcelle du cimentier 
brésilien Votorantim grâce à la vente de 17,28% détenu par le cimentier français 
Lafarge. L’opération sera réglée via la cession d’actifs de Votorantim à Lafarge, ce 
qui permettra à ce dernier de devenir l’un des trois premiers cimentiers du Brésil 
pouvant produire 7Mtn dans un marché qui croît de 5% par an. 
 

PS 1 : Lafarge est présent au Brésil dans le ciment, le béton et granulats et le plâtre. 
Jusqu’à maintenant, Cimpor était le 3ème cimentier du Brésil. 
PS 2 : en janvier dernier, les ventes de ciment sur le marché brésilien ont atteint 
4,3Mtn, soit 9,2% de plus qu’en janvier 2009. 

BRÉSIL ● Importants investissements en infrastructures 
 

D’ici 2013, soit au cours de la future présidence, les projets d’investissements en 
énergie, ports, télécommunications, routes et chemins de fer représenteront la  
coquette somme de 152,2Mds$, un montant 37,3% supérieur à celui de la période 
2005-2008. À noter : malgré l’importance de la somme, le Brésil est l’un des pays qui  
investit le moins en infrastructures parmi les plus grandes économies mondiales : 1% 
du PIB pour le secteur public et 2% du PIB pour le secteur privé. 

CHILI ● Inacesa et son usine de chaux  
 

La filiale de Cementos Bío Bío (groupe Briones) prévoit de consacrer 55M$ afin de 
faire passer la capacité annuelle de production de son usine de chaux située à Copia-
pó (nord) de 155 000tn à 556 000tn, soit une hausse de 259%. 

EL SALVADOR ● Deux ponts « italiens » dans le nord  
 

Fomilenio, l’entité publique chargé de promouvoir le développement économique du 
nord du pays, et le transalpin Astaldi ont conclu un contrat portant sur la construc-
tion de deux ponts enjambant le fleuve Lempa (24,8M$). L’un (Dolores-Nuevo Edén 
de San Juan) fera 330m de long et sera opérationnel en mars 2012 tandis que l’autre 
(Chalatenango-Cabañas) aura 180m de longueur pour une inauguration fin 2011.  

MEXIQUE ● Des milliards pour les routes  
 

Des 48Mds$ qui seront investis en infrastructures en 2010, près de 7Mds$ vont être 
destinés à 45 projets routiers dès cette année. Il s’agit notamment de la construction 
de 2 323km de routes dont 230km pour le trajet Durango-Mazatlán (1,4Md$). Pris en 
charge par 5 consortiums formés par des mexicains, cette ouvrage inclut la construc-
tion du pont Baluarte, considéré comme le plus long et le plus haut d’Amérique latine. 

URUGUAY ● Davantage de projets publics  
 

Le nouveau gouvernement a annoncé une enveloppe de 300M$ pour la construction et 
la rénovation d’entre 900km et 1 200km de voies ferrées et demandera 1,8Md$ à la 
Banque mondiale pour des travaux d’infrastructure. Par ailleurs, le gouvernement 
sortant vient d’inaugurer une sorte de périphérique à Montevideo (80M$). 
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Ville Prix ($/sq ft) Var./08 (%) 

Rio de Janeiro 61,41 -6,0 

Buenos Aires 34,56 -14,0 

Mexico 30,41 -1,0 

Santiago 27,46 +28,0 

LES LOYERS ANNUELS DE BUREAU LES PLUS  
ÉLEVÉS D’AMÉRIQUE LATINE EN PIEDS CARRÉS (2009) 

 

Source : Cushman & Wakefield 

PÉROU ● La bonne santé du secteur 
 

En janvier, les ventes de ciment de Cementos Pacasmayo dans le nord du pays ont 
augmenté 14%/jan. 2009, ce qui laisse prévoir une progression de 10% pour toute 
l’année. Parallèlement, les achats de biens immobiliers en cours de construction ont 
doublé sur douze mois. Ce genre de ventes anticipées (sur plan) intéressent surtout 
les segments de consommateurs B2 et C (classe moyenne). Enfin, en 2010, les inves-
tissements privés et publics en infrastructures devraient atteindre 2,3Mds$. 
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TÉLÉCOMMUNICATIONS ET MÉDIAS 
Telecomunicaciones y medios de comunicación ● Telecomunicações e mídia 

BRÉSIL ● VIVO  
 

En 2009, l’opérateur de téléphonie  
mobile a obtenu 475M$ de bénéfices 
(+120%/comparé à 2008).  
 

BRÉSIL ● TIM  
 

L’opérateur de téléphonie mobile italien 
a enregistré 119M$ de profits sur le  
marché local (+19,3%/2008).  
 

BRÉSIL ● LÉGISLATION  
 

Le Tribunal supérieur du travail a réitéré 
l’interdiction pour les concessionnaires de 
services de télécommunication de sous-
traiter leurs prestations principales. En 
l'espèce, il s'agissait de l’installation et de 
la réparation de lignes téléphoniques. 
   

*Collaboration du cabinet Chenut Oliveira Santiago 
> www.cosjuris.com 
  

ÉQUATEUR ● STATISTIQUES  
 

Les investissements réalisés dans le  
secteur local de la téléphonie se sont 
élevés l’an passé à 455M$.  
 

MEXIQUE ● SATMEX  
 

Le mexicain MVS et l’étasunien  
EchoStar Satellite Services ont offert 
374M$ pour l’acquisition de Satmex,  
l’opérateur mexicain de satellites. 

BRÉSIL ● STATISTIQUES  
 

En vue de la Coupe du Monde et des Jeux 
olympiques, le secteur hôtelier prévoit 
d’investir près de 6Mds$ d’ici quatre ans.  
Jusqu’à maintenant, 266 projets de cons-
truction d’hôtels ont été présentés. 
 
COLOMBIE ● HOTELES ROYAL  
 

Le groupe hôtelier va consacrer 29M$ dans 
l’installation de trois complexes hôteliers, 
la rénovation de ses établissements et son 
entrée sur le marché péruvien. 
 
COSTA RICA ● STATISTIQUES  
 

En 2009, le nombre de touristes étrangers 
à avoir visité le pays a chuté de 8%  
à 1,9M d’individus. 
 
MEXIQUE ● STATISTIQUES  
 

Entre 2008 et 2009, les revenus du sec-
teur du tourisme ont baissé de plus de 
15% à 11,28Mds$. En 2010, le secteur 
devrait recevoir 231M$ d’investissements. 
 
PÉROU ● THUNDERBIRD HOTELS  
 

Le groupe hôtelier a vendu le El Pardo 
Hotel de Lima pour 8,4M$.  
Thunderbird Hotels continue de négocier 
la cession de trois autres unités. 

HÔTELS ET TOURISME 
Hotelería y turismo ● Hotelaria e turismo 

BRÉSIL ● Les investissements 2010 de Telefónica  
 

En 2010, l’opérateur espagnol investira 1,9Md$ sur le marché brésilien. Sur cette 
somme 1,26Md$ sera consacré aux activités de la filiale Telesp (téléphonie fixe  
et Internet) le reste se répartissant entre Terra (Internet), Vivo (téléphonie mobile) 
et Atento (centre d’appels). 
PS : Telefónica et le chinois ZTE ont conclu un accord pour la vente à partir du 2T10 
de téléphones mobiles sous marque Movistar dans 12 pays d’Amérique latine. 

COLOMBIE ● Comcel en met encore plus sur la table  
 

Après avoir investi 409M$ en 2009, l’opérateur de téléphonie mobile a décidé de 
consacrer 426M$ cette année à son développement. Comcel va notamment accroître 
sa couverture mobile dans 56 municipalités, projet exigé par le ministère des  
Technologies de l’information et des Communications. 
À noter : Comcel, filiale du géant mexicain América Móvil, est le leader du secteur 
de la téléphonie mobile en Colombie avec ses 67,5% de PDM et ses 27,7M de clients. 

MEXIQUE ● Televisa investit lourd  
 

En 2010, le premier groupe mondial de télévision en langue espagnole prévoit d’in-
vestir 350M$ pour développer ses activités dans le câble. De ce montant total, 180M$ 
seront destinés à Cablevisión, 90M$ à Cablemás, 60M$ à TVI et 20M$ à Bestel. 

ARGENTINE ● Les touristes boudent-ils le pays ? 
 
 

En 2009, le pays a accueilli 1,99M de visiteurs étrangers, soit 14,1% de moins par  
rapport à 2008. Mais en décembre 2009, 196 475 touristes étrangers ont débarqué à 
l’aéroport international de Buenos Aires, soit 3,2%de plus qu’en décembre 2008.  
Au cours de ce mois, les touristes étrangers ont dépensé 316,4M$, ce qui ramène à 
2,61Mds$ le montant total pour l’année 2009 (-22,2%/2008).  
 

Par zone d’origine, l’Europe représente 28,1% des touristes, le Brésil 21,1%, les États-
Unis/Canada 14,5%, le Chili 7,2% et le reste des pays du continent 22,2%. 

MEXIQUE ● Cessions et projets de NH Hoteles  
 

Le groupe espagnol, qui vient de vendre trois établissements sous enseigne Hilton 
situés à Guadalajara, Monterrey et Ciudad Juárez (57M$), projette d’inaugurer cette 
année quatre hôtels dans le pays (13 établissements actuellement). 

MEXIQUE ● Les hôtels City continuent leur expansion  
 

À Saltillo (nord) a été inauguré un hôtel City Express (3,2M$, 107 chambres), le se-
cond dans cette ville et le 46ème au niveau national, tandis qu’à Cancún, le 5ème hôtel 
City Junior, l’enseigne économique du groupe City, a ouvert ses portes (3,2M$, 104 
chambres) après ceux de Tijuana, Mexicali, Chihuahua et Toluca. 
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AMÉRIQUE LATINE ● Nextel passe la main à Nokia  
 

L’opérateur US de télécoms a cédé la gestion de ses opérations latino-américaines 
(Argentine, Brésil, Chili, Mexique et Pérou, soit 7M de clients en tout) à la firme  
finlandaise. De même, au Mexique, Televisa s’est emparé de 30% de Nextel de  
México, marquant ainsi son entrée dans le marché local de la téléphonie mobile. 

BRÉSIL ● Hausses des dépenses des touristes brésiliens  
 

La croissance économique a favorisé les voyages à l’étranger des touristes brésiliens. 
Ainsi, entre janvier 2009 et janvier 2010, le solde entre les dépenses des touristes 
étrangers au Brésil et celles de brésiliens à l’étranger atteint 6Mds$ en défaveur du 
pays. En janvier dernier, les touristes brésiliens ont dépensé 1,2Md$ à l’étranger. 
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 2006 

Argentine 8,5 

Brésil 3,7 

Chili 4,0 

Colombie 6,8 

Équateur 4,3 

Mexique 4,8 

Pérou 7,6 

2007 

8,7 

5,4 

5,1 

7,5 

2,0 

3,2 

9,0 

2008 

5,0 

5,1 

3,6 

2,5 

5,9 

1,5 

9,8 

2009 

-1,0 

0,1 

-1,5 

0,3 

1,0 

-6,6 

1,0 

2010P 

3,3 

5,4 

4,7 

2,5 

6,8 

3,5 

4,7 

Uruguay 7,0 7,4 8,9 1,5 4,3 

Venezuela 10,3 8,5 4,6 -3,3 1,3 

PIB (%) 

 2007 2008 2009 

Argentine 250,0 266,3 263,6 

Brésil 1 350,0 1 418,9 1 420,3 

Chili 135,6 140,5 138,4 

Colombie 172,4 176,7 177,2 

Équateur 21,6 22,9 23,1 

Mexique 893,6 907,0 847,1 

Pérou 89,3 95,6 96,6 

Uruguay 12,5 13,6 13,8 

Venezuela 110,8 115,9 112,1 

2010P 

272,3 

1 494,2 

144,9 

181,6 

23,7 

876,7 

101,1 

14,4 

113,6 

PIB (Mds USD) 

 2005 2006 2007 2008 

Argentine 11,0 12,4 14,5 13,2 

Brésil 44,8 46,5 40,0 24,7 

Chili 10,1 17,2 23,8 8,9 

Colombie -0,3 -1,8 -0,8 -5,0 

Équateur 0,2 1,6 1,3 0,3 

Mexique -7,5 -6,1 -11,1 -16,8 

Pérou 4,5 8,1 8,4 1,3 

Uruguay -0,1 -0,8 -0,4 -2,8 

Venezuela 31,8 32,7 23,7 -15,5 

2009 

17,3 

24,6 

13,3 

-1,7 

-2,8 

-13,6 

2,9 

0,9 

Nd 

Solde commercial (Mds USD) 

 2006 2007 2008 2009 

Argentine 128,6 120,6 127,9 128,1 

Brésil 140,0 147,8 212,9 204,0 

Chili 49,5 55,6 64,8 51,7 

Colombie 37,8 43,3 45,9 49,0 

Équateur 10,9 17,3 10,1 13,9 

Mexique 116,7 124,4 127,8 163,0 

Pérou (d. publique)  27,6 29,4 26,5 28,1 

Uruguay 10,5 12,2 12,0 12,4 

Venezuela 31,1 35,0 46,1 60,9 

Montant 
actuel 

123,8 

202,5 

68,9 

51,2 

13,7 

46,2 

30,0 

12,4 

29,8 

Dette externe (Mds USD) 

 2006 

Argentine 12,7 

Brésil 3,1 

Chili 2,6 

Colombie 4,5 

Équateur 2,9 

Mexique 4,1 

Pérou 1,1 

2007 

20,0 

4,5 

7,8 

5,7 

3,3 

3,8 

3,9 

2008 

22,0 

6,2 

7,1 

7,7 

8,8 

6,5 

7,3 

2009 

15,0 

4,3 

-1,4 

2,0 

3,1 

3,6 

6,5 

2010P 

16,0 

4,9 

1,9 

3,8 

3,2 

4,9 

2,0 

Uruguay 6,4 8,5 9,2 5,9 7,2 

Venezuela 17,0 22,5 30,9 25,1 29,0 

Inflation (%) 

 2006 

Argentine 10,2 

Brésil 9,8 

Chili 7,1 

Colombie 11,3 

Équateur 10,7 

Mexique 4,0 

Pérou 8,5 

2007 

9,8 

9,3 

7,1 

10,0 

10,7 

3,4 

8,5 

2008 

9,8 

7,5 

7,5 

10,8 

10,7 

4,4 

8,5 

2009 

9,1 

8,1 

9,1 

12,0 

7,9 

5,9 

8,5 

Taux 
actuel 

8,3 

7,2 

8,6 

14,6 

7,9 

5,9 

8,5 

Uruguay 12,5 8,2 6,3 6,4 6,3 

Venezuela 8,9 7,2 6,0 7,2 10,2 

Chômage (%) 

INDICATEURS ÉCONOMIQUES 
Indicadores económicos ● Indicadores econômicos 

Sources : instituts statistiques, banques centrales et organismes internationaux (CEPAL, Banque mondiale, FMI, OCDE, etc.) 
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 2006 

Argentine 32,0 

Brésil 81,4 

Chili 17,5 

Colombie 14,6 

Équateur 1,8 

Mexique 69,7 

Pérou 15,7 

2007 

45,0 

181,4 

16,5 

20,9 

1,8 

77,9 

27,7 

2008 

45,9 

206,8 

21,9 

23,1 

5,8 

85,4 

31,2 

2009 

47,0 

231,5 

22,8 

23,1 

3,2 

80,8 

31,2 

Montant 
actuel 

47,0 

239,1 

26,0 

23,1 

3,2 

93,7 

34,8 

Uruguay 2,5 4,0 6,3 8,1 8,0 

Venezuela 36,4 28,9 43,1 34,3 32,2 

Réserves internationales (Mds USD) 

 2006 

Argentine 11,5 

Brésil 13,25 

Chili 5,26 

Colombie 7,0 

Équateur 2,95 

Mexique 7,33 

Pérou 4,32 

2007 

11,5 

11,25 

6,25 

9,5 

2,95 

7,5 

5,25 

2008 

11,5 

13,75 

7,25 

9,5 

2,95 

7,75 

6,25 

2009 

9,5 

8,75 

0,5 

3,5 

0,2 

4,5 

1,25 

Taux 
actuel 

9,5 

8,75 

0,5 

3,5 

0,2 

4,5 

1,25 

Uruguay 10,1 7,0 10,0 8,0 6,25 

Venezuela 15,4 12,0 12,0 32,0 32,0 

Taux de base (%) 

Marchés boursiers 

INDICATEURS ÉCONOMIQUES 
Indicadores económicos ● Indicadores econômicos  

Devise 31/12/09 28/02/10 Var. (%) 

Peso argentin 
(ARS) 3,80 3,86 +1,58 

Real brésilien 
(BRL) 1,74 1,81 +4,02 

Peso chilien 
(CLP) 507 528 +4,14 

Peso  
colombien 

(COP) 
2 044 1 932 -5,48 

Taux de change (1 USD) 

Devise 31/12/09 28/02/10 Var. (%) 

Peso mexicain 
(MXN) 13,04 12,78  -2,00 

Nuevo sol 
péruvien 

(PEN) 
2,89 2,85 -1,38 

Peso  
uruguayen 

(UYU) 
19,63 19,81 +0,92 

Bolívar  
vénézuélien 

(VEB) 

Taux officiels :  
- 1USD = 2,6VEB pour les biens et services de base ; 
- 1USD = 4,3VEB pour les autres biens et services (pétrole, tabac, automobile, 
télécommunications, etc.). 
 

Taux non officiel : 1USD ≈ 6,3VEB 

Sources : instituts statistiques, banques centrales, organismes internationaux (CEPAL, Banque mondiale, FMI, OCDE, etc.) et bourses 
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2 221 66 503 BUENOS AIRES 
Merval 

-3,39% 
Variation à un mois 

Var. 31/12/09 (ARS) : -4,28% 
Var. 31/12/09 (USD) : -5,87% 

SÃO PAULO 
Ibovespa 

+1,68% 
Variation à un mois 

Var. 31/12/09 (BRL) : -3,04% 
Var. 31/12/09 (USD) : -6,42% 

SANTIAGO 
IGPA 

+1,03% 
Variation à un mois 

17 789 

Var. 31/12/09 (CLP) : +6,96% 

BOGOTÁ 
IGBC 11 725 

+1,51% 
Variation à un mois 

Var. 31/12/09 (COP) : +1,05% 
Var. 31/12/09 (USD) : +7,10% 

MEXICO 
IPC  

+4,09% 
Variation à un mois 

31 635 

Var. 31/12/09 (MXN) : -1,51% 
Var. 31/12/09 (USD) : +0,98% 

LIMA 
IGBLV 

14 002 

-3,03% 
Variation à un mois 

Var. 31/12/09 (PEN) : -1,16% 
Var. 31/12/09 (USD) : +0,21% 

CARACAS 
IBC 

-5,31% 
Variation à un mois 

56 154 

Var. 31/12/09 (VEB) : +1,96% 

MADRID  
Latibex 

5 111 

+6,19% 
Variation à un mois 

Var. 31/12/09 : +1,98% 



*Une publication par demande 

12 

iFi LATINECO• iFi LATINECO•
Bulletin d’abonnement 

iFi-LATINECO | SARL au capital de 3 270,00€ | Siège social : 11 rue Tronchet - 25/29 place de la Madeleine - F-75008 PARIS  

RCS Paris B 394 267 108 | SIRET 394 267 108 000 30 | Code NAF 7022Z | N° TVA FR 20 394 267 108 

ÉTUDES Cocher la (les) case(s) correspondante(s) 

CONJONCTURE ÉCONOMIQUE  
ET POLITIQUE LATINO-AMÉRICAINE 

□□  6 mois / 6 études : 760,87€ HT (910,00€ TTC) 
□□  1 an / 11 études :  1 316,89€ HT (1 575,00€ TTC) 

 

□□  Recevoir un exemplaire gratuit* 

□□  6 mois / 6 études : 1 755,85€ HT (2 100,00€ TTC) 

□□  1 an / 11 études :  2 809,36€ HT (3 360,00€ TTC)  
 

□□  Recevoir un exemplaire gratuit* 

□□  6 mois / 6 études : 1 229,10€ HT (1 470,00€ TTC) 

□□  1 an / 11 études :  1 964,88€ HT (2 350,00€ TTC)  
 

□□  Recevoir un exemplaire gratuit*  

LETTRE PROFESSIONNELLE Cocher la case correspondante 

□□  1 an / 11 numéros :  489,72€ HT (500,00€ TTC) 

□□  2 ans / 22 numéros : 881,10€ HT (900,00€ TTC) 
 

□□  Recevoir un exemplaire gratuit* 

Mode de réception de la (des) publication(s) : □ □ Courrier papier  □ □ E-mail (format PDF)  □ □ Courrier papier et e-mail  

Bulletin à retourner par courrier à iFi-LATINECO - 11 rue Tronchet - F-75008 PARIS ou par fax au +33 (0) 1 40 06 90 79 

Coordonnées 
 

Nom : ___________________________________________ 
 

Prénom : _________________________________________ 
 

Société/organisme : _______________________________ 
 

_________________________________________________ 
 

Fonction : ________________________________________ 
 

Adresse : _________________________________________ 
 

_________________________________________________ 
 

CP et ville : ______________________________________ 
 

État/province : ___________________________________ 
 

Pays :  ___________________________________________ 
 

N° tél. :  _________________________________________ 
 

N° fax : __________________________________________ 
 

E-mail : __________________________________________ 

Mode de paiement (cocher la case correspondante) 
  

  □ □ Par chèque bancaire à l’ordre d’iFi-LATINECO 
 

  □ □ Par virement bancaire : 

SOCIÉTÉ GÉNÉRALE – Agence Paris Alma 
8 avenue du Président Wilson 

F-75116 PARIS 
 

Code banque : 30003 - Code guichet : 03360   
N° de compte : 00020409779 - Clé RIB : 59 

 

IBAN : FR76 3000 3033 6000 0204 0977 959 

LA GRANDE DISTRIBUTION EN AMÉRIQUE LATINE 

AGROALIMENTAIRE - AGRO-INDUSTRIE 
EN AMÉRIQUE LATINE 

 

 

Signature précédée de la mention Bon pour commande : 

AMÉRIQUE LATINE – MARCHÉS & AFFAIRES  
 

Publication mensuelle éditée par iFi-LATINECO – 11 rue Tronchet – F-75008 PARIS 
Tél. : +33 (0) 1 47 42 23 05 ● Fax : +33 (0) 1 40 06 90 79 ● ifi-info@latineco.com ● www.latineco.com 

 

Directeur de la publication : Emilio Jover ● Rédacteur en chef : Denis Rabdeau 
Dépôt légal : à parution ● Commission paritaire : 0909 I 85961 ● ISSN : 1772 0710 (papier) – 1298 0420 (en ligne)  

 

TOUT DROIT DE REPRODUCTION RÉSERVÉ PAR QUELQUE MOYEN QUE CE SOIT SAUF AUTORISATION EXPRESSE D’iFi-LATINECO 

 

 

AMÉRIQUE LATINE - MARCHÉS & AFFAIRES 


