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A vant chaque éditorial sur l’actualité des trois pays d’Europe du Sud,  combien de fois avons-nous cherché à limiter la place de l’Espagne, 
en vain. Le succès économique du royaume lui permet de rayonner sur 
la scène internationale.  

En Europe, aux Amériques, en Asie, au Maghreb… les entreprises espa-
gnoles marquent des points dans des secteurs clés tels que l’énergie, la 
banque, le BTP, l’immobilier, le commerce…  

C’est dans ce contexte que les autorités et le patronat espagnols se 
montrent davantage vigilants sur le contrôle de l’évolution des taux que 
sur l’euro fort. Il faut en effet savoir que 70% des exportations du pays 
se font vers l’Europe et que l’Euribor est l’indice de référence de plus 
de 90% des crédits des foyers espagnols…  

Quant à la croissance économique, il est sûr qu’elle n’atteindra pas le 
rythme des dernières années, mais elle sera certainement supérieure à 
celle de l’Italie et du Portugal. 

En revanche, pour l’économie italienne, l’euro fort représente un ris-
que pour ses exportations de chaussures, textiles, habillement et mobi-
lier car les États-Unis représentent le 4ème marché pour ces produits. 

                                                                            Emilio Jover 

Pour réagir à cet éditorial : emilio.jover@latineco.com    

INCONTOURNABLE ESPAGNE 

Les 500 meilleures entreprises portugaises en chiffres 
 

Une étude des cabinets Dun & Bradstreet et Deloitte a montré qu’en 2006, les 
500 entreprises les plus importantes du Portugal ont généré 94,2Mds€ de CA 
(+41%/2005), soit plus de 61% du PIB, et ont employé 312 777 personnes. Près 
de 61% d’entre elles sont localisées dans la région de Lisbonne-Vallée du Tage. 
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CONJONCTURE | FINANCES 

► ESPAGNE | LÍNEA DIRECTA ASEGURADORA 
Au 1S07, l’assureur a facturé 326M€ 
(+6,1%/1S06) pour 26,2M€ de profits (+6%). 
 
► ESPAGNE | ENTREPRISES 
Dans le top 100 des entreprises mondiales 
de 2007 figurent Telefónica, Repsol-YPF 
et Banco Santander. Avec une facturation 
de 68Mds$, cette dernière occupe le 75ème 
rang. Sa rivale BBVA se place au 163ème 
après avoir occupé le 410ème en 2006. 
 
► ESPAGNE | MAPFRE / SANTANDER 
En juin dernier, les deux groupes représen-
taient respectivement 13,41% et 7% des 
PDM du secteur local des assurances. Leur 
volume de primes cumulé est de 6Mds€. 
 
► ESPAGNE | INDUSTRIE 
Au 1S07, le secteur industriel a crû de 7,1% 
comparé au 1S06. Dans la période, la 
hausse des biens à la consommation a été 
de 4,2%, celle de biens de capital de 13,4% 
et celle des biens intermédiaires de 9,7%. 
Cependant, l’énergie a reculé de 8,3%. 
 
► ESPAGNE | AVIVA 
Au 1S07, la filiale espagnole de l’assureur 
britannique a réalisé 57M€ de bénéfices 
soit 21,2% de plus qu’au 1S06. 
 
► ESPAGNE / ITALIE | MEDIOLANUM 
La filiale espagnole de la banque italienne 
a dégagé 113M€ de bénéfices au 1S07, 
chiffre en hausse de 7%/1S06. 
 
► ITALIE | CRIME ORGANISÉ 
Jusqu’en juillet 2006, la Commission anti-
mafia est parvenue à mettre sous séquestre 
et à confisquer des biens dont la valeur 
totale est estimée à environ 408M€. 
 
► PORTUGAL | STATISTIQUES 
Au 1S07, les banques du pays ont enregistré 
1,51Md€ de profits (+24,9%/1S06). 
 
► PORTUGAL | MONTEPIO 
Au cours des trois ou cinq prochaines an-
nées, la banque mutualiste prévoit d’ouvrir 
dans le pays 120 agences. 
 
► PORTUGAL | CISCO SYSTEMS 
Le groupe US va lancer dans le pays sa fi-
liale de financement Cisco Capital. 

► ESPAGNE  
DES RETRAITÉS AU NOIR > Selon une étude, les espagnols retraités ayant une 
activité rémunérée dans l’économie parallèle du pays représentent 20% des 
7,5M de retraités du pays, soit 1,5M de personnes. De ce total, 12% sont, à 
l’origine, des préretraités (ceux qui bénéficient des incitations pour arrêter 
leur carrière à 50 ans) qui ont prolongé leur vie active « au noir » au-delà des 
65 ans dans des secteurs qui vont de l’agriculture à l’hôtellerie en passant par 
le conseil et la formation. Par ailleurs, les retraités âgés entre 65 et 75 ans, 
lorsqu’ils partent à la retraite, sont plus nombreux à être propriétaires de leur 
résidence principale, et même secondaire, que la moyenne des Espagnols.  

► ITALIE  
LES BÉNÉFICES D’INTESA SANPAOLO > Au 1S07, le groupe bancaire a dégagé 
5,35Mds€ de bénéfices contre 2,61Mds€ au 1S06. Le chiffre est atteint grâce 
aux plus values générées par la cession de Cariparma et Friuladria. Par ail-
leurs, le consortium formé par Banca Carige, Banca Popolare di Bari et Credi-
to Valtellinese e Veneto ont remporté les 198 agences que Intesa Sanpaolo a 
été obligé de vendre pour cause de position dominante. 

► PORTUGAL  
JUILLET : CHUTE IMPORTANTE DE L’ACTIVITÉ INDUSTRIELLE > Entre juin et 
juillet derniers, la production industrielle lusitanienne a baissé de 2,7%, soit la 
plus forte baisse de l’Union européenne. 
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PAYS 
PIB (∆%) Inflation (∆%) 

Chômage au 
31/08/09 

(%) 

Solde public / PIB 

2006 2007P 2006 2007P 2006 2007P 

FRANCE 2,0 2,0 1,7 1,4 8,7 -2,5 -2,7 CAC40  5 662,7� 

ESPAGNE 3,9 3,7 3,6 2,7 8,0 1,8 1,1 MSE      1 595,0� 

ITALIE 1,9 1,9 2,2 1,9 6,9 -4,4 -3,3 Mibtel    31 282� 

PORTUGAL 1,3 1,8 2,5 2,3 7,4 -4,6 -3,7 PSI20     12 711� 

Bourse au  
31/08/09 

SOURCES : instituts statistiques nationaux, banques centrales, OCDE, bourses. 

► ITALIE  
LES EXPORTATIONS POUSSENT L’INDUSTRIE > Entre janvier et juillet derniers, 
le secteur industriel transalpin a enregistré une croissance de 7,1% comparé à 
la même période de 2006. La facturation du secteur a grimpé de 5% sur le ter-
ritoire nationale et de 12,5% à l’exportation. Par secteur, les ventes de machi-
nes et des équipements mécaniques ont augmenté de 19,8% et celles des trans-
ports de 21,9%. Le seul secteur ayant reculé est celui des mines (-2,1%). 
  

Selon l’ISTAT, dans le semestre, les exportations des régions italiennes ont 
grimpé de 11,6%/1S06, et la progression vers les pays de l’Union européenne a 
augmenté de 12% contre une hausse de 11% hors UE.  
La première région exportatrice du pays reste la Lombardie (+28,5%) suivie par 
la Vénétie (+12,9%) et l’Emilie-Romagne (+12,8%). 

► PORTUGAL  
DÉFICIT EN BAISSE > Entre janvier et août, le déficit public a atteint 
3,64Mds€, soit 1,48Md€ de moins qu’au cours de la même période de 2006. 
Dans ce laps de temps, les recettes fiscales ont totalisé 22,93Mds€ et les re-
cettes non-fiscales 2,3Mds€, ayant augmenté ensemble de 8%. Côté dépenses, 
elles ont crû 2,5% dans la période à 28,9Mds€. 

► ESPAGNE  
BBVA PARIE SUR LES FONDS DE PENSIONS LATINO-AMÉRICAINS > Au 1S07, le 
patrimoine géré en Amérique latine par le groupe bancaire a atteint 57Mds$. 
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AGROALIMENTAIRE  

► ESPAGNE  
LE VIN S’EXPORTE BIEN > Au cours du 1S07, les exportations espagnoles de vin 
ont crû en volume de 14,5%/1S06 à 740M de litres et en valeur de 13,5% à 
829M€. Ces hausses sont notamment dues aux bons chiffres des envois de vins 
de tables en vrac et en bouteille, en particulier vers la Russie et les États-Unis. 

► ESPAGNE 
LE PLAN D’OUVERTURES 2007 DE MANGO > Cette année, l’enseigne de mode 
prévoit l’inauguration d’au minimum 118 magasins dans le monde et compte 
atteindre les 975M€ de CA. Fin 2006, Mango était présente dans 89 pays avec 
plus de 1 031 magasins. PS : l’international représente 70% du CA de la chaîne. 
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► PORTUGAL  
CURE DE JEUNESSE POUR LE CENTRE COMMERCIAL COLOMBO > Sonae Sierra, 
en partenariat avec ING Real Estate, va consacrer 31M€ dans la rénovation du 
centre lisboète, qui fête cette année ses 10 ans d’existence. 
   

PS : Sonae Sierra a inauguré à Berlin le centre commercial Alexa pour un inves-
tissement de 290M€. Le projet a été développé avec le groupe Foncière Euris. 

► ESPAGNE | SOS CUÉTARA 
Au 1S07, le groupe a enregistré un CA de 
676,4M€ (-5%/1S06) pour des bénéfices 
s’élevant à 14M€ (+29%). 
 
► ESPAGNE / FRANCE | AREAS 
La filiale espagnole du groupe de restaura-
tion français Elior devrait être cédée à l’un 
des associés locaux, l’avocat d’origine ca-
talane Emilio Cuatrecasas. 
 
► ITALIE | FIORUCCI 
Le fabricant de produits de charcuterie a 
passé un accord avec le brésilien Frigorifi-
co Ceratti pour la distribution de ses pro-
duits dans les grandes surfaces et restau-
rants du pays. L’accord sera opérationnel 
début 2008 et vise la vente de 500tn de 
produits. Fiorucci est l’un des leaders ita-
liens du secteur avec un CA de 360M€/an. 
 
► PORTUGAL | COFACO  
Via le groupe portugais Duarte Parente, le 
groupe britannique Stone Holding lancera 
une OPA (6,32M€) sur le groupe alimentaire 
local Cofaco. Actuellement, Stone Holding 
détient 77,81% du fabricant Bom Petisco 
(thon en conserve). 
 
► PORTUGAL | IBERSOL 
Au 1S07, le groupe de restauration a factu-
ré 93,7M€ (+34,4%/1S06) pour des profits 
s’élevant à 4,9M€ (+26%). 

DISTRIBUTION 

► ESPAGNE | FRANCHISE 
Une enseigne de franchise espagnole sur 
cinq est présente à l’étranger. Au total, ce 
sont 143 enseignes opérant dans plus de 
100 pays avec 7 763 établissements. 
 
► ESPAGNE | ZARA HOME 
L’enseigne d’articles pour le foyer du 
groupe Inditex va lancer au mois d’octobre 
prochain son site Web de vente en ligne. 
 
► ESPAGNE | MENAJE DEL HOGAR 
La chaîne de vente de produits électromé-
nagers va être acquise par Kesa Electricals. 
 
► ESPAGNE | TOYS ‘R’ US 
Comptant actuellement 39 établissements 
dans le pays, la chaîne de magasins de 
jouets inaugure cette année 3 nouveaux 
magasins et 3 autres en 2008. 
 
► ITALIE | PENNY MARKET 
La chaîne discompte (groupe Rewe), sur-
tout présente dans le nord, a ouvert son 
premier magasin dans le Latium, à Viterbe. 
 
► PORTUGAL | SONAE DISTRIBUIÇÃO 
Au 2T07, la filiale distribution du groupe 
Sonae (Modelo Continente) a vu ses bénéfi-
ces croître de 55%/2T06 à 34M€. 
 
► PORTUGAL | AUCHAN 
Sur les trois prochaines années, la filiale 
lusitanienne du groupe va investir 600M€. 

► ESPAGNE  
PLANETOCIO CHANGE DE MAINS > Le centre commercial, situé au nord-ouest 
de Madrid, a été acquis par le fonds d’investissement néerlandais Wereldhave 
pour 53M€. Planetocio compte une surface brute locative de 22 666m². 

► ITALIE  
LIDL LANCE SA CARTE-MAGASIN > La filiale italienne de la chaîne de magasins 
discomptes propose désormais la Lidl Card. Outre les traditionnelles réductions 
sur les produits, le titulaire de la carte pourra bénéficier de réductions avec le 
tour-opérateur Last Minute Tour et avec l’assureur Gruppo Filo Diretto. 

► PORTUGAL  
LE PALMARÈS DES SITES WEB COMMERCIAUX > Au 1S07, en terme de fréquen-
tation, c’est le site web de la FNAC (www.fnac.pt) qui est arrivé en tête avec 
680 000 visiteurs uniques, suivi de celui d’Amazon avec 626.000 visiteurs, celui 
de Worten (www.worten.pt) complète le podium avec 609 000 visiteurs. 

► ITALIE  
ALDEASA DYNAMISE AUTOGRILL > Au 1S07, le groupe de restauration italien 
Autogrill enregistré 52,2M€ de bénéfices soit 5,5% de plus qu’au 1S06 avec un 
CA de 2,03Mds€, chiffre en hausse de 15,1% par rapport au même semestre 
2006. Cette hausse est due en grande partie à l’apport de sa filiale espagnole 
Aldeasa dont Autogrill détient 50% du capital. Le groupe italien serait toujours 
intéressé par l’autre 50% du capital d’Aldeasa, propriété d’Altadis, qui devait 
passer sous contrôle d’Imperial Tobacco. PS : suite à l’achat d’Alpha Airports 
Group, Autogrill s’est implanté sur le marché britannique de la restauration 
dans les aéroports ainsi que sur celui de l’Inde (aéroport de New Delhi). 

► ESPAGNE  
CAFÉ CANDELAS S’IMPLANTE DANS LE LEVANT > L’entreprise originaire de 
Lugo, propriété de la famille Alonso Alonso, poursuit son expansion dans le 
royaume. Après s’être implanté en Andalousie en 2006, Candelas vient d’ac-
quérir les marques Cafés Dakar et Cafés Bahía basées dans le Levant espagnol.  
 

Avec cet achat, le groupe galicien incorpore un fonds de commerce représen-
tant 2,2Mkg/an de café torréfié et une facturation globale de plus de 20M€.  
 

Au total, en 2007, Candelas devrait facturer 48M€, soit plus du double par rap-
port à 2006. Enfin, Candelas s’est associé avec d’autres groupes caféiers pour 
créer Sféric (Cafés Comellá, Baqué, la Brasileira-Dromedario et Orús), sérieux 
concurrent de Nespresso dans la fabrication de cafetières et des monodoses. 
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ÉNERGIE 

► ESPAGNE / ITALIE  
ACQUISITION TRANSALPINE POUR GAS NATURAL > Le groupe gazier espagnol a 
mis la main sur le groupe italien Italmeco auprès de Costruzioni Generali Bo-
natti pour un montant de 32,2M€. Italmeco a des concessions de distribution 
de gaz dans 31 municipalités du centre et du sud de l’Italie (régions Latium, 
Basilicate, Calabre et Campanie) et compte actuellement 15 500 clients.  
 

PS : entré sur le marché italien en 2002, Gas Natural, présidé par Salvador Ga-
barró, en est à sa 4ème acquisition dans le pays et y a investi 70M€ en 2006.  

► PORTUGAL  
LE PROCHAIN PROJET HYDROÉLECTRIQUE D’EDP > Le groupe projette de 
construire sur le fleuve Sabor, près de la frontière espagnole, une centrale hy-
droélectrique de 170MW pour un investissement de 354M€. PS : dans le pays, 
la construction d’au moins 5 barrages et les travaux d’augmentation du poten-
tiel des structures existantes va nécessiter un investissement de 2,5Mds€. 

► ESPAGNE  
UN NOUVEAU QUOTIDIEN POUR LES LECTEURS DE GAUCHE > Le journal Públi-
co devrait être lancé entre fin septembre et début octobre, proche du courant 
politique incarné par José Luis Rodríguez Zapatero. Avec beaucoup de photos,  
un format tabloïd et 64 pages, le journal coûtera 0,50€, soit la moitié des quo-
tidiens concurrents et sera tiré à 250 000 exemplaires. En vue de soutenir le 
président du gouvernement espagnol lors des prochaines élections générales, la 
cible de Público est un lectorat jeune, de classe moyenne haute. L’éditeur est 
Mediapro (Jaume Roures), propriétaire de médias dont la chaîne TV La Sexta. 

► PORTUGAL  
LE TRIPLE PLAY DE TV CABO > La chaîne payante a lancé ses services de télé-
vision, Internet et téléphonie pour 9,99€ chacun. La progression du nombre 
d’abonnés a incité TV Cabo de proposer ces nouveaux services car 50% de ses 
clients ont souscrit des contrats TV+Internet ou TV+téléphonie ou aux trois ser-
vices (triple play). Actuellement, TV Cabo possède plus de 50 000 abonnés.  
La promotion du triple play pour 29,97€/mois est valable pendant 3 mois. Le 
projet a été précédé par une campagne de publicité de TV Cabo intitulée 3 
Amigas (« 3 amies »). La sélection des « 3 amies » a attiré 2 200 candidates, le 
public (40 000 votants) ayant élu 12 finalistes parmi lesquelles la chaîne a choi-
si ses nouveaux personnages…  

► ESPAGNE / COLOMBIE | UNIÓN FENOSA 
La compagnie électrique a investi 42M€ 
dans l’achat de la centrale hydroélectrique 
colombienne Hidroprado (50MW). 
 
► ESPAGNE | CEPSA 
Au 1S07, le groupe pétrolier a enregistré 
407M€ de bénéfices (-16%1S06). 
 
► ESPAGNE / É.-U. | ABENGOA BIOENERGÍA 
La filiale du groupe Abengoa a vendu l’une 
des ses quatre usines étasuniennes de pro-
duction d’éthanol, située dans l’État du 
Nouveau Mexique. PS : Abengoa Bioener-
gía est le 1er producteur européen de bioé-
thanol et le 5ème aux États-Unis. 
 
► ITALIE / BRÉSIL | TERNA 
Le groupe de distribution d’électricité va 
investir 215M€ dans l’acquisition du brési-
lien Eteo auprès de Tyco International. 
Eteo possède 502km de lignes électriques 
de 440V dans l’État de São Paulo. 
 
► ITALIE | ENI 
Au 1S07, le groupe pétrolier a enregistré 
4,86Mds€ de bénéfices (-8%/1S06). 
 
► ITALIE / ALBANIE | PIR  
Le groupe de Ravenne a été choisi pour la 
construction d’un centre de stockage et de 
distribution d’hydrocarbures et de GPL à 
Valona (sud Albanais) pour 55M€. 

TÉLÉCOMS | NTIC | MÉDIAS   

► ESPAGNE | BT ESPAÑA 
La filiale locale du groupe britannique de 
télécoms a lancé son offre de services de 
téléphonie mobile en partenariat d’opéra-
teur virtuel avec Vodafone. 
 
► ESPAGNE | TELEFÓNICA 
L’opérateur téléphonique investira 8Mds€ 
en infrastructures et nouveaux services. 
 
► ESPAGNE | TELVENT 
Au 1S07, la filiale TI d’Abengoa a enregis-
tré 8,7M€ de profits (+31,8%/1S06). 
 
► ITALIE | MEDIASET / RCS MEDIA GROUP 
Au 1S07, les profits des 2 groupes de média 
se sont élevés, respectivement, à 340,8M€ 
(+2,4%/1S06) et à 144,3M€ (+61%). 
 
► PORTUGAL | SONAECOM 
La filiale télécoms du groupe Sonae a ac-
quis la filiale portugaise de Tele2. 
 
► PORTUGAL | PROJET 
Les journaux Público et A Bola vont créer 
ensemble une publication hebdomadaire 
gratuite généraliste à fort contenu sportif. 
 
► PORTUGAL | OPTIMUS 
L’opérateur de télécoms a conclu un parte-
nariat avec la société de courtage Orey 
Valores (groupe Orey) pour fournir aux 
clients de ce dernier un accès gratuit à 
l’Internet haut débit. 
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► ESPAGNE  
RECORD MONDIAL DANS L’ÉNERGIE SOLAIRE > Le groupe Avanzalia Solar, en 
collaboration avec le japonais Kyocera, a inauguré près de Salamanque la plus 
importante centrale solaire du monde en termes de puissance (13,8MW puis, à 
terme, 25MW). Le précédent record était détenu par la centrale allemande Er-
lasee-Arnstein (12MW). La centrale s’étend sur 36ha, compte 70 000 modules 
solaires et évitera l’émission de 6 100tn/an de CO2. 

Publication Juin 2006 Juin 2007 Variation en % 

El País 420,2 450,6 +7,23 

El Mundo 320,2 325,4 +1,62 

ABC 247,4 238,0 -3,79 

La Razón 141,3 143,3 +1,41 

DIFFUSION DES PRINCIPAUX QUOTIDIENS EN MILLIERS D’EXEMPLAIRES  

► ITALIE   
CONTRAT SUD-AFRICAIN POUR ANSALDO ENERGIA > La filiale du conglomérat 
Finmeccanica a signé un contrat avec AES Khanya-PE (filiale sud-africaine de 
l’étasunien AES) pour la vente de deux turbines à gaz de 170MW destinées à la 
centrale électrique de Port Elizabeth. Montant du contrat : 50M€. 
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INDUSTRIE | SERVICES 

► ESPAGNE  
AMPER SIGNE SON PLUS IMPORTANT CONTRAT > Le groupe a signé un contrat 
avec le ministère de la Défense d’un montant de 180M€ pour fournir à l’Ar-
mée de Terre des équipements de télécommunications pendant 4 ans et demi. 
PS : pour 16,3M€, Amper a acquis Knosos, société spécialisée dans la fabrica-
tion d’équipement de télécommunications (GPS). 

► ESPAGNE  
LE DÉVELOPPEMENT NORD-AMÉRICAIN D’AERNNOVA > Le groupe basque (ex–
Gamesa Aeronáutica) va investir 61M€ au Mexique pour construire 2 unités de 
production (composants métalliques et montage de structures) dans le Parc aé-
rospatial de Querétaro (centre). Par ailleurs, aux États-Unis, Aernnova va ou-
vrir un centre d’ingénierie aéronautique dans l’État du Michigan, le 3ème centre 
après ceux de Vitoria et de Madrid. PS : en 2006, Aernnova a facturé 324M€. 

► ESPAGNE 
MECALUX À LA CONQUÊTE DE L’ORIENT > En 2010, le groupe catalan spéciali-
sé dans la fabrication d’équipements de stockage projette de construire en 
Chine deux unités de production de rayonnages et de machines d’automatisa-
tion. La construction d’une usine au États-Unis est également prévue. PS : au 
1S07, Mecalux, contrôlé par la famille Carrillo, a facturé 301M€ (+19%/1S06).  
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► PORTUGAL  
CHIFFRES ET PROJETS DE MARTIFER > Selon Jorge Martins, vice-président du 
groupe, en 2007, le CA de Martifer devrait atteindre 400M€, soit 60% de plus 
qu’en 2006. Martifer est l’un des leaders européens des constructions de struc-
tures métalliques actif dans le BTP (immeuble, ponts, installations sportives, 
aéroports…) ainsi que dans l’énergie via sa filiale Eviva Electricity (solaire, éo-
lienne…) et les biocombustibles via son autre filiale Prior.  
 

Martifer est présent dans 11 pays d’Europe, aux États-Unis et au Brésil.  

► ESPAGNE | SIDENOR 
Jusqu’à 2011, le fabricant d’acier, filiale 
du brésilien Gerdau, va investir 300M€. 
 
► ESPAGNE | QUALITY IMPRÉS 
La société barcelonaise de reprographie a 
été acheté par Service Point pour 1,8M€. 
 
► ESPAGNE / BELGIQUE | VIDRALA 
Le fabricant basque de récipients en verre 
a acquis le belge La Manufacture du 
Verre. PS : en 2006, Vidrala a enregistré 
306M€ de CA pour 29,26M€ de profits.  
 
► ESPAGNE | EUROPAC 
Le fabricant de papier et de carton a pris 
44,25% de participation dans le capital de 
la société d’emballages Eipe Cartón. 
 
► ITALIE | CARTON 
Reno di Medici va fusionner avec la filiale 
locale du québécois Cascades, donnant nais-
sance au N° 1 européen du carton recyclé 
avec une production de plus de 1Mtn/an. 
 
► ITALIE | BENETTON 
Au 1S07, le groupe textile a facturé 990M€ 
(+10,2%/1S06) pour 70M€ de profits (+10%). 
 
► ITALIE | BULGARI 
Au 1S07, le joaillier a enregistré 488M€ de 
CA (+15%/1S06) pour des bénéfices s’éle-
vant à 58,4M€ (+32%). 
 
► ITALIE | PIAGGIO AERO 
L’avionneur ligure contrôlé à 35% par Muba-
dala, la holding du gouvernement d’Abou 
Dhabi, a décidé de lancer son projet P1XX. 
Il s’agit d’un appareil dans la lignée du P180 
Avanti II. Le futur appareil nécessitera un 
investissement de 600M€ pour son dévelop-
pement et 300M€ pour sa fabrication et doit 
être présenté en 2011. PS : Piaggio Aero 
devrait facturer 191M€ en 2007 (+36%/2006) 
et possède un carnet de commandes de 97 
P180 Avanti II pour 500M€. 
 
► ITALIE | LUXE 
Selon une enquête, la griffe italienne le plus 
citée dans le monde est Gucci, suivie par 
Armani, Valentino, Prada, Versace, 
Dolce&Gabbana, Bottega Veneta, Fendi... 
 
► PORTUGAL | ZARCO 
Le fabricant de chaussures qui détient no-
tamment la marque MackJames (MJ) va 
lancer la griffe masculine de chaussures de 
luxe Carlos Santos, du nom du propriétaire 
de la société. 
 
► PORTUGAL | DÉFENSE 
La Marine lusitanienne va vendre deux de 
ses frégates (João Belo et Sacadura Cabral) 
à l’Uruguay avant la fin de l’année. 
 
► PORTUGAL / ESPAGNE | LA SEDA 
Le groupe textile d’origine espagnole pré-
voit de construire une usine de fabrication 
d’emballages (PTA) destinés au secteur des 
boissons. Le site serait implanté à Sines et 
nécessiterait un investissement de 300M€, 
la production devant démarrer en 2009. La 
Seda est contrôlée par Imatosgil et la 
Caixa Geral de Depósitos (Portugal). 

► ESPAGNE  
LES CHIFFRES D’INDITEX > Lors des six premiers mois de son exercice fiscal 
(février-juillet 2007), le groupe textile galicien a facturé 4,12Mds€ (+19%/fév.-
juil. 2006) pour des bénéfices s’élevant à 393M€ (+33%). Inditex a conclu la 
période avec un réseau de 3 336 magasins (66 pays) dans ses huit différents 
formats (Zara, Bershka, Pull and Bear, etc.). Le marché européen hors-Espagne  
représente 41% des ventes totales du groupe. 

► ESPAGNE  
LA MINE D’AGUAS TEÑIDAS BIENTÔT RÉOUVERTE > Le groupe canadien Ibe-
rian Minerals Corporation a annoncé son projet de remise en activité de la 
mine de cuivre et de zinc d’Aguas Teñidas, située près de Huelva (Andalousie) 
et qui a fermé en 2004. Le groupe minier entamera l’extraction de minerais fin 
2008, date à laquelle il y aura déjà investit 215M€.  

► ITALIE  
PIERINI À VOILE ET À MOTEUR > Le plus grand constructeur italien de bateaux 
à voile se lance dans la fabrication des motoryachts en reprenant le construc-
teur Picchiotti. C’est à partir de la collaboration avec l’architecte naval fran-
çais Philippe Briand que Pierini s’est intéressé à cette niche et mettra sur le 
marché en 2010 le Vitruvius Explorer, 50m, dont les petits moteurs lui per-
mettront d’atteindre 16 nœuds. Le prix de vente oscillera entre 28 et 32M€. 

► ITALIE  
BIALETTI INDUSTRIES EN INDE > Le fabricant d’électroménager dirigé par Al-
berto Piantoni a créé la société Triveni Bialetti Industries Private Ltd, déte-
nue à 70% par le groupe et 30% par son partenaire indien local, la famille Gan-
gar. L’investissement sera de 1,8M€ et la production démarrerait en 2008. 

► ITALIE  
OUBLIÉE LA CRISE DE LA CHAUSSURE > Depuis janvier, les exportations de 
chaussures sont en hausse de 8,3% et le prix de vente de 7,8%. 
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AUTOMOBILE | TRANSPORTS 

► ESPAGNE  
EXPORTATIONS DE VÉHICULES EN HAUSSE > Sur les sept premiers mois de 
l’année 2007, les exportations de véhicules ont crû de 8% par rapport à la 
même période de l’an dernier à 1,49M d’unités (+10,3% pour les véhicules de 
tourisme). Entre les deux périodes, la part des exportations vers l’Allemagne 
dans le total des envois est passée de 4,7% à 6,7% et celles vers la France de 
21,6% à 22,6%. PS : en juillet, la production nationale de véhicules a crû de 
18%/juillet 2006 à 245 182 unités. 

► ESPAGNE  
DES OBSTACLES POUR LES CONCESSIONS DES TRANSPORTS > Selon la Com-
mission nationale de la concurrence (CNC), il existe des problèmes qui ren-
dent difficile l’ouverture à la concurrence du secteur du transport de passagers 
par bus. Parmi les privilèges des compagnies actuelles figure la priorité donnée 
au titulaire d’une entreprise concessionnaire d’une ligne de transport au mo-
ment de la rénovation du contrat ainsi que la prolongation des concessions 
dans certaines régions. PS : la CNC devrait proposer au gouvernement d’autori-
ser la cession de Continental Auto (ex-filiale du groupe de construction ACS) 
au groupe britannique National Express pour 701M€. 

► PORTUGAL  
SAG VA RECYCER DES AUTOMOBILE EN FIN DE VIE > Soluções Automóvel Glo-
bais a annoncé l’accord pour l’achat de la totalité du capital d’Ecometais. 
Cette société est spécialisée dans le recyclage de véhicules en fin de vie.  
 

Cet achat de la société dirigée par Esmeralda Dourado est un signe de sa vo-
lonté de diversifier les activités de SAG. PS : basée à Seixal, Ecometais a été 
fondé en 2001 par Empresa Geral do Fomento SA et par SNESGES. 
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► PORTUGAL  
ANA - AEROPORTO DE PORTUGAL EN CHIFFRES > Au 1S07, le groupe de ges-
tion des aéroports du Portugal continental et des Açores* a facturé 136,2M€ 
(+10,9%/1S06) pour des résultats s’élevant à 35,2M€ (+14,1%). 
  

En termes de passagers, ANA a enregistré dans ses aéroports 10,7M de voya-
geurs en transit (+9,6%). Les aéroports ayant enregistré entre les deux pério-
des les plus fortes augmentations de passagers sont ceux de Sá Carneiro 
(Porto) à +17,2%, Faro (+8,7%) et Lisbonne (+8,3%). 
 

*Les aéroports de Madère sont gérés par Aeroportos e Navegação Aérea da Madeira (ANAM). 

► ESPAGNE | PSA PEUGEOT CITROËN 
Sur la période janvier-juillet 2007, la filiale 
locale du groupe a augmenté sa production 
de véhicules de tourisme de 34,3% compa-
ré à la même période de 2006 (+70,9% pour 
l’usine de Vigo à 194 667 unités). 
 
► ESPAGNE | GENERAL MOTORS 
En juillet dernier, les exportations de la 
filiale locale du groupe US ont crû de 234% 
par rapport à juillet 2006. 
 
► ESPAGNE | FORD 
Le groupe étasunien va investir 425M€ 
dans son usine valencienne d’Almussafes 
pour fabriquer trois nouveaux modèles. 
 
► ESPAGNE | RENAULT TRUCKS 
La filiale de Renault va lancer dans le pays 
son service de location de véhicules indus-
triels Clovis Rent. 
 
► ESPAGNE / FRANCE | JEZ 
Le groupe ferroviaire basque espagnol a 
investit 15M€ dans la création d’une filiale 
nommée Matériel Ferroviaire d’Arberats 
(MFA) située près de Saint-Palais, dans le 
Pays Basque français. PS : en 2006, Jez a 
facturé 32M€ (+18,5%/2005). 
 
► ESPAGNE | RECORD 
Fin 2007, quand la ligne ferroviaire à 
grande vitesse (LGV) reliant Valladolid à 
Málaga sera inaugurée, le pays aura le plus 
grand réseau LGV au niveau mondial. 
 
► ESPAGNE / RUSSIE | SEAT 
Le constructeur a signé un accord avec 11 
concessionnaires russes pour être présent 
dans les principales villes du pays. 
 
► ITALIE / RUSSIE | FIAT 
Le constructeur turinois et son associé 
russe Severstal ont signé un accord pour la 
création d’un société chargée de la fabri-
cation de la Fiat Linea dès 2008. Ce mo-
dèle est déjà fabriqué en Turquie et bien-
tôt en Inde. 
 
► ITALIE | ECOBONUS MARITIME 
À partir de janvier 2008, les transporteurs 
maritimes utilisant les autoroutes de la mer 
pourraient demander jusqu’à 240M€ d’aides . 
 
► PORTUGAL | EASYJET 
Pour toute cette année, la compagnie aé-
rienne à bas coût estime le nombre de ses 
passagers portugais à 1,6M. Début novem-
bre, easyJet démarrera ses vols entre Lis-
bonne et Madrid au prix de 18,99€ aller et 
14,99€ retour, taxes incluses. 
 
► PORTUGAL | STATISTIQUES 
Au 1S07, le trafic passager dans les aéro-
ports du pays s’est chiffré à 12,3M d’indi-
vidus (+8,5%/1S06). 
 
► PORTUGAL | BERLINES 
Les marques automobiles ont profité du 
changement de la fiscalité des véhicules 
pour augmenter leurs ventes et revenus à 
partir de juin 2007. Passé « l’effet impôt 
automobile », en août les ventes de véhicu-
les ont reculé de 30% par rapport à juillet.  

► PORTUGAL  
BIENTÔT UN TITRE DE TRANSPORT UNIQUE À LISBONNE > Ana Paula Vitorino, 
secrétaire d’État aux Transports, a annoncé le lancement en novembre pro-
chain d’une nouvelle version de la carte Sete Colinas avec laquelle les usagers 
lisboètes pourront voyager en utilisant le métro (Metropolitano de Lisboa) ou le 
bus (Carris) sans changer de titre de transport. 

► PORTUGAL  
LES CONTRATS DE LA REFER > La compagnie ferroviaire publique a choisi le 
groupe de BTP Somague pour la réalisation de la 1ère phase de l’accès au port 
d’Aveiro pour 27,79M€ sur un total de 84M€ prévus pour l’ensemble des tra-
vaux. De plus, la REFER a lancé un appel d’offres pour la construction de qua-
tre passages pour piétons dans la région de Viana do Castelo (nord) qui permet-
tront la suppression de cinq passages à niveau. Investissement : 2,26M€. 

► ESPAGNE  
BUQUEBÚS POUR BALEÀRIA ? > Les autorités seraient d’accord pour approuver 
la prise de contrôle de la filiale espagnole de Buquebús par la groupe espagnol 
Baleària sous certaines conditions. L’exécutif espagnol demande d’exclure la 
clause par laquelle Buquebús s’engage à ne pas devenir un opérateur des lignes 
maritimes entre le Maroc et l’Espagne au cours des cinq prochaines années.  
 

PS : Los Cipreses est la filiale espagnole de Buquebús, une société argentine 
contrôlée par Juan Carlos López Mena. Propriété de Adolfo Utor et du groupe 
Matutes, Baleària est un sérieux concurrent des Transmediterránea-Acciona, 
le principal transporteur maritime espagnol. 
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BTP | IMMOBILIER | INFRASTRUCTURE     

► ESPAGNE  
LES INVESTISSEMENTS MILLIARDAIRES DE METROVACESA > Au cours des huit 
prochaines années, le groupe immobilier N°1 dans la zone Euro va investir 
1,4Md€ dans le quartier londonien de la City.  
Metrovacesa va débourser 350M€ dans l’achat de l’immeuble Walbrook Square 
qui sera démoli pour y construire un ensemble de quatre immeubles de bu-
reaux avec commerces et accès directs au métro. En Espagne, le groupe a cinq 
projets de construction d’immeubles de bureaux (450 000m²) pour 1,6Md€.  
PS : au 1S07, Metrovacesa a enregistré 1,03Md€ de bénéfices (+65,1%/1S06). 

► ESPAGNE  
L’OFFENSIVE INTERNATIONALE D’ANJOCA > D’ici trois à cinq ans, le groupe 
immobilier présidé par Ángel Jove va consacrer 2,5Mds€ pour son développe-
ment international et projette de quintupler dans la période son CA à 500M€. 
Parmi les pays cibles figurent notamment le Maroc, l’Amérique latine 
(Mexique, Brésil et Costa Rica) ainsi que l’Europe du Nord et centrale.  
PS : 48% des revenus d’Anjoca provient du secteur résidentiel et 32% de la ges-
tion de sa chaîne hôtelière Elba. 

► ESPAGNE  
ABERTIS SE DÉVELOPPE SUR LE CONTINENT AMÉRICAIN > Le groupe d’infras-
tructures vient d’acquérir Desarrollo de Concessions de Aeropuertos (DCA) 
auprès du groupe de construction ACS pour près de 271M€.  
Grâce à cette opération, Abertis ajoute à son portefeuille 15 concessions d’aé-
roports dont 12 au Mexique, l’aéroport de Santiago du Chili, celui de Cali 
(Colombie) et de Montego Bay en Jamaïque (Sangster). 
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► PORTUGAL 
LE DERNIER PROJET DE BOUYGUES IMMOBILIER > Le groupe français construit 
en partenariat avec Lanca SGPS le centre commercial Portimão Retail Center, 
À noter : ce type de projet est le second dans la région d’Algarve pour 
Bouygues Immobilier après le Retail Park Albufeira. 

► ESPAGNE / FRANCE | REALIA 
Via sa filiale hexagonale SIIC, le groupe 
immobilier a acheté l’immeuble Le Guyne-
mer situé dans le quartier de La Défense 
(92) pour 118M€. L’immeuble est actuelle-
ment loué par EDF. 
 
► ESPAGNE | AMCI HABITAT 
La société immobilière, contrôlée par l’as-
sureur Agrupació Mútua, a acquis son 
concurrent Promollar. 
 
► ESPAGNE | FCC 
Le groupe de BTP a remporté le contrat 
pour la construction du nouvel hôpital de 
Salamanque (912 chambres) pour un inves-
tissement de près de 166M€.  
Dans ce projet, FCC sera accompagné de 
Pavimentos Asfálticos Salamanca et de 
Tecnología de la Construcción (TECONSA). 
 
► ESPAGNE | UBS REAL ESTATE  
La filiale immobilière du groupe UBS a fait 
l’acquisition de deux immeubles de bureau 
dans le Vallsolana Business Park, situé à 
Sant Cugat del Vallès (Barcelone). 
 
► ESPAGNE | STATISTIQUES  

 

► ESPAGNE / ALBANIE | ARICAM 
La filiale du groupe navarrais Ceyta va in-
vestir 200M€ dans la construction d’une 
unité de production de ciment en Albanie. 
PS : en 2006, Aricam a facturé 300M€. 
 
► ITALIE | ATLANTIA  
Le concessionnaire autoroutier, ancienne 
filiale d’Autostrade, a facturé au 1S07 
1,55Md€ pour des profits s’élevant à 
341,4M€ (+6%/1S06). 
 
► PORTUGAL | TEIXEIRA DUARTE 
Au 1S07, le groupe de BTP a enregistré 
34M€ de bénéfices (+18,6%/1S06). 
 
► PORTUGAL | BRISA 
Le groupe va consacrer près de 32M€ pour 
les travaux d’élargissement de l’autoroute 
A1 entre Condeixa et Coimbra. 
 
► PORTUGAL | STATISTIQUES 
Au 1S07, les opérations de transactions im-
mobilières ont représenté un montant de  
375M€ (+7%/1S06). 
 
► PORTUGAL / IRLANDE | MARTIFER 
Un consortium luso-irlandais incluant le 
conglomérat portugais (Cf. p. 5) a rempor-
té le contrat de 43,2M€ pour la construc-
tion du terminal 2 de l’aéroport de Dublin. 

► ESPAGNE / MEXIQUE 
OHL CONTINUE SON AUTOROUTE MEXICAINE > Le groupe a entamé la 
deuxième phase de construction du Circuito Exterior Mexiquense, une auto-
route périphérique à la métropole de Mexico permettant de relier 5 des 6 auto-
routes radiants partant de la capitale. OHL va investir 520M€ dans cette 2ème 
phase. Fin 2009, le groupe espagnol aura achevé la 3ème phase et aura construit 
111km pour un investissement total de plus de 850M€. Il restera alors une qua-
rantaine de km à construire avant l’achèvement final de l’autoroute. 

► ITALIE  
ACQUISITION MOYEN-ORIENTALE POUR ITALCEMENTI > Le groupe, 5ème pro-
ducteur mondial de ciment, a pris le contrôle de 51% du capital du koweitien 
Hilal Cement via sa filiale égyptienne Suez Cement.  
PS : au 1S07, Italcementi a enregistré 3,07Mds€ de CA (5,6%/1S06). 

► ITALIE  
SUCCÈS DE L’OPA DE CHRYSALIS SUR BETA > La Banca di Roma, la Fonda-
zione Manodori (caisse d’épargne Reggio Emilie) et Inpdap (institut de prévi-
sion sociale), qui étaient parmi les plus gros actionnaires du fonds immobilier 
Beta, ont apporté leurs titres. Chrysalis est détenue par Lehman Brothers via 
Scalescene (30%), Feidos (30%), Sansedoni et Silvano Toti (20%) et Immobi-
liare Lombarda (Fondiaria SAI) avec 20% également. 

N° C. A. Nombre (M) 

1 Andalousie 1,31 

2 Com. valencienne 1,12 

3 Catalogne 1,06 

LES PREMIÈRES COMMUNAUTÉS AUTONOMES 
EN TERMES DE RÉSIDENCES SECONDAIRES 

► ITALIE  
ASSOIMMOBILIARE PARIE SUR 1 MILLION DE LOGEMENTS > Pour combler les 
besoins en logement, l’association de l’industrie immobilière estime qu’il fau-
drait construire 1M d’unités d’ici quatre ans. En Italie, le taux de logements 
destinés à la location est l’un des plus bas d’Europe avec 20,1% contre une 
moyenne européenne de 40%. Si le projet se réalise, le taux s’élèverait dans le 
pays à 25%. Pour augmenter le parc de logements, il serait proposé d’abaisser 
le taux de TVA pour la construction de maisons de 20% actuellement à 4%. 
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FACTURE À RÉCEPTION DU PAIEMENT 

► ESPAGNE | STATISTIQUES 
Au cours des huit premiers mois de l’année 
2007, le pays a accueilli 41,5M de touris-
tes. Au mois d’août, la Catalogne a été la 
Communauté autonome qui a accueilli le 
plus grand nombre de visiteurs avec 2,2M 
d’individus. PS : entre août 2006 et août 
2007, l’Indice des prix hôteliers de l’INE a 
crû de près de 4%. 
 
► ESPAGNE / CHILI | SOL MELIÁ 
Le groupe hôtelier figure parmi la liste des 
candidats pour être l’opérateur du futur 
hôtel 5* du complexe commercial Costane-
ra Center à Santiago du Chili. 
 
► ITALIE | ARTELIBRO 
La 4ème édition du salon livre d’art de Bolo-
gne a eu lieu du 21 au 24 septembre sous le 
titre Leggere l’arte: pubblico, autori, eidto-
ri (« Lire l’art : public, auteurs, éditeurs »). 
 
► ITALIE | LOTTOMATICA 
GTECH, filiale du groupe de loterie, va 
fournir au britannique Camelot des pro-
duits et services de loterie en ligne pour 
une durée de licence de 10 ans. PS : au 
1S07, Lottomatica a facturé 835,5M€ (plus 
du double du CA du 1S06) pour des bénéfi-
ces se montant à 68,1M€ (x2,1/1S06). 
 
► PORTUGAL | ACCOR 
Pour cette année, la filiale locale du groupe 
hôtelier français projette d’atteindre les 
58M€ de CA. 
 
► PORTUGAL | ALGARVE 
En août dernier, le CA du secteur hôtelier 
de la région du sud du pays a crû de 5,4% 
par rapport à août 2006 pour un taux d’oc-
cupation de 96,2% (+2,2 points). La zone 
ayant enregistré le taux d’occupation le 
plus élevé est celle d’Albufeira (98,5%). 

► ESPAGNE  
VERS LE MILLIARD DE VENTES DES JEUX VIDÉO > En 2007, l’industrie vidéo-
ludique espagnole générera plus de 1Md€ de CA contre 967M€ en 2006 
(+12%/2005). Avec 51% des ventes totales, la Nintendo Wii (console de salon) 
et la Nintendo DS (portable), sont les machines les plus vendues cette année. 

COORDONNÉES 
 

Nom | Prénom…………………………………………………………… 
 
Société………………………………………………………………………… 
  
Fonction……………………………………………………………………… 
 
Adresse………………………………………………………………………… 
 
CP | Ville | Pays………………………………………………………… 
 
N° de téléphone………………………………………………………… 
 
N° de fax…………………………………………………………………… 
 
E-mail………………………………………………………………………… 
 

Signature : Bulletin à retourner par courrier à :  
iFi-LATINECO – 1 rue Saint-Charles  

F-75015 PARIS  
ou par fax au +33 (0) 1 40 06 90 79. 

► PORTUGAL  
DEUX NOUVEAUX HÔTELS AUX AÇORES > Le consortium auquel participe Lena 
Construções va construire deux hôtels dans l’archipel.  
 

Le premier, situé à Santa Cruz de Graciosa, va coûter 5,7M€ pour 120 cham-
bres, et le second, situé sur l’île de Flores, 4,9M€. 

► PORTUGAL  
L’ESPAGNOL ARTAGÓN S’OFFRE UNE ÎLE > Le groupe immobilier andalou a 
acquis une île dans le nord du Portugal afin d’y construire un complexe touris-
tique pour un investissement de 102M€. Le complexe comptera notamment un 
hôtel de 350 chambres et un terrain de golf. 
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► ESPAGNE / COLOMBIE 
CIRSA SE RENFORCE EN AMÉRIQUE LATINE > Déjà présent dans 7 pays latino-
américains (Argentine, Équateur, Mexique, Panamá, Pérou, République domini-
caine et Venezuela), le groupe catalan de jeux vient de faire son entrée sur le 
marché colombien avec l’achat de 75% du capital du groupe local Winner 
Group, à la tête de 21 casinos. PS : au 1S07, Cirsa a facturé 815M€. 

► ESPAGNE  
QUELS SONT LES TOURISTES LES PLUS DÉPENSIERS ? > Au cours des sept pre-
miers mois de l’année, la dépense moyenne par touriste par séjour est de 837€ 
(+1,1%/jan.-août 2006). Les touristes dépensant le plus sont les Étasuniens 
avec 1 684€ suivis des Suédois, Norvégiens et Danois avec 1 108€. 

► PORTUGAL / ARGENTINE  
UN PROJET PATAGONIEN POUR IMOCOM > Le groupe lusitanien va réaliser son 
1er projet en Argentine avec la construction en Patagonie d’un complexe touris-
tique haut de gamme sur 51ha avec un hôtel de 250 chambres, un spa, un cen-
tre de congrès et une zone commerciale. PS : jusqu’à 2009, Imocom a trois au-
tres projets de complexes de luxe, tous dans l’Algarve portugais.  


