
L 
e deuxième semestre 2001 sera crucial pour l’économie ar-
gentine. Les idées de Monsieur Cavallo n’arrivent pas à 
convaincre totalement ni les Argentins ni la communauté éco-

nomique internationale. On a même parlé de son départ… Pendant 
ce temps là, le peso argentin vaut toujours un dollar et s’apprécie au 
même rythme que le billet vert… Faudra-t-il un miracle pour éviter un 
réveil douloureux? Le retour à la normalité politique au Pérou, a re-
donné confiance quant à l’évolution économique du pays. 
Lors de son passage à Paris, son président élu, Alejandro Toledo, 

a invité les entreprises françaises à investir, en particulier, dans le 
tourisme (p.10), le transport (p.8) et l’agro-alimentaire (p.4). 
Enfin, le Brésil, touché par la crise économique argentine, profite de 
la dépréciation du real pour augmenter ses exportations. La 9ème 
puissance économique mondiale fait l’objet de notre Supplément 
Mensuel. BONNES VACANCES et, au mois de septembre. 
                                                                                   Emilio Jover 

P.I.B.P.I.B.P.I.B.P.I.B.    

Argentine    - 1,5 ����    
Brésil       +3,8 ���� 
Chili       +3,3���� 
Mexique     +3,6���� 

INFLATIONINFLATIONINFLATIONINFLATION    

Argentine   - 0,5 ����    
Brésil      +7,1 ���� 
Chili     + 3,7���� 
Mexique     + 7,0���� 

CHANGE / $CHANGE / $CHANGE / $CHANGE / $    

Argentine     1,0 ����    
Brésil        2,4���� 
Chili       620���� 
Mexique       9,2���� 

BOURSEBOURSEBOURSEBOURSE    

Argentine 402,25 ����    
Brésil    14 559,8 ���� 
Chili       5 390,85���� 
Mexique  6 666,2���� 

TAUX (courts)TAUX (courts)TAUX (courts)TAUX (courts)    

Argentine 10,07 ����    
Brésil     16,81 ���� 
Chili       3,45���� 
Mexique      9,51���� 

∆/1 an  ∆/1 an  Taux à 3 mois  29/06/2001  29/06/2001 
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CONJONCTURE CONJONCTURE CONJONCTURE CONJONCTURE ––––    INDICATEURS ÉCONOMIQUESINDICATEURS ÉCONOMIQUESINDICATEURS ÉCONOMIQUESINDICATEURS ÉCONOMIQUES    

Amérique Latine 
________________________________________________________________    

L‘AL‘AL‘AL‘ARGENTINERGENTINERGENTINERGENTINE    TOUCHETOUCHETOUCHETOUCHE    LLLL’E’E’E’ESPAGNESPAGNESPAGNESPAGNE    ............    

En Argentine, la situation économique ten-
due a provoqué des remous chez ses parte-
naires régionaux membres ou non du Merco-
sur et a traversé l’Atlantique. L’Espagne, qui 
a investi près de 100Mds$ dans la Région à 
travers ses principaux groupes industriels et 
financiers, a enregistré une forte baisse des 
valeurs cotées. Ainsi, Endesa (électricité), 
Telefónica (télécoms), BBVA et BSCH 
(banque) ont misé sur l’Amérique Latine. Te-
lefónica a investi 32Mds$ dans la Région qui 
génère 41% de son cash-flow...  

............QUIQUIQUIQUI    MISEMISEMISEMISE    SURSURSURSUR    LELELELE    CCCCONTINENTONTINENTONTINENTONTINENT    

Selon une enquête, les entreprises espagno-
les considèrent le Chili comme le pays le 
plus sûr pour leurs investissements. En 
2000, l’Espagne a investi 710,8M$ au Chili 
contre 734M$ réalisés par les États-Unis. En  
1999, le total investi par l’Espagne avait at-
teint 4,58Mds$ occupant la 1ère place devant 
les États-Unis. 

ArgentineArgentineArgentineArgentine    ________________________________________________________________    

VVVVAAAA----TTTT----ILILILIL    RÉUSSIRRÉUSSIRRÉUSSIRRÉUSSIR????    

Après avoir négocié la conversion de 
30Mds$ de la dette du pays, Domingo Ca-
vallo a réussi à imposer une nouvelle loi de 
convertibilité qui inclut l’euro aux côtés du 
dollar. La norme établit un cours plus faible 
pour les exportations et un cours plus élevé 
pour les importations. Ainsi, pour chaque dol-
lar exporté, l’État versera aux exportateurs 
0,08 dollar. Ce chiffre correspond à la diffé-
rence de cotation entre le dollar et l’euro. In-
versement, les importateurs devront suppor-
ter une majoration du même montant. Les 
exportations ne représentant que 10% du 
PIB, le plan prévoit des mesures de relance 
de la consommation interne: baisse de l’im-
position des salaires compris entre 1 500$ et 
7 000$, des péages routiers, des déductions 
d’impôts pour les crédits immobiliers... La 
réussite du plan devrait entraîner une crois-
sance de 5% au dernier trimestre 2001, ob-
jectif difficile à atteindre face au recul de 
2,1% du PIB au cours du 1er trimestre 2001! 
La perspective d’une baisse de 0,5% du 
PIB pour 2001 ne serait pas catastrophi-
que car elle impliquerait une croissance 
de 1% au 2ème semestre. 

Brésil 
________________________________________________________________    

ÉÉÉÉBRANLÉBRANLÉBRANLÉBRANLÉ    PARPARPARPAR    LESLESLESLES    CRISESCRISESCRISESCRISES    

Plongé dans la pénurie d’électricité, le pays 
est aussi victime des difficultés économiques 
argentines. Le dollar est monté à 2,5 reais, 
les taux de base ont grimpé à 18,25% et l’Ar-
gentine a imposé une hausse des droits d’im-
portation des produits brésiliens... 

Chili 
________________________________________________________________    

PIB PIB PIB PIB REVUREVUREVUREVU    ÀÀÀÀ    LALALALA    BAISSEBAISSEBAISSEBAISSE    

L’ouverture économique du pays est mise à 
mal par les difficultés mondiales et régiona-
les. Ainsi la croissance du PIB de l’an 2000 
(5,6%) n’atteindrait que 3,3% en 2001. Les 
secteurs les plus dynamiques pour 2001 se-
raient les télécoms et le transport. Jusqu’en 
mai, la balance commerciale a présenté un 
excédent de 1,1Md$ dû, en partie, à la bais-
se des importations. 

Costa-Rica 
________________________________________________________________    

DDDDESESESES    BANANESBANANESBANANESBANANES    ETETETET    DESDESDESDES    PUCESPUCESPUCESPUCES    

Il y a 20 ans, 75% des exportations du pays 
correspondaient à des produits agricoles. En 
revanche, en 2000, le pays a exporté 600M$ 
de bananes et 2,8Mds$ de produits de haute 
technologie, grâce à la présence d’Intel. 

Mexique 
________________________________________________________________    

SSSSITUATIONITUATIONITUATIONITUATION    PRIVILÉGIÉEPRIVILÉGIÉEPRIVILÉGIÉEPRIVILÉGIÉE    

Selon Banamex, en 2001, la croissance du 
PIB serait de 2,3% et l’inflation de 6,3%. Se-
lon la Banque Mondiale, les mesures appli-
quées lors de la crise économique du pays 
en 1995 ont porté leurs fruits. Malgré la 
contraction de l’économie américaine et na-
tionale, la consommation locale devrait pro-
gresser de 4,5% en 2001. Entre janvier/avril 
2001, l’excédent commercial avec les États-
Unis a atteint 8,6Mds$, soit 22% de plus que 
durant la même période 2000. Au total, les 
échanges commerciaux avec son voisin du 
nord ont totalisé 78Mds$. Au 1er trimestre 
2000, les IED ont totalisé 3,35Mds$. Par ail-
leurs, la dette publique mexicaine dépasse 
625Mds$, ce qui représente 123,4% du PIB. 
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a- PAYS PIBPIBPIBPIB    Mds$Mds$Mds$Mds$    PIBPIBPIBPIB    ∆ %∆ %∆ %∆ %    PopPopPopPop....

MMMM    
InflationInflationInflationInflation    % % % %     SoldeSoldeSoldeSolde    

commercialcommercialcommercialcommercial    
RéservesRéservesRéservesRéserves    

internat internat internat internat (Mds$)    
Dette Dette Dette Dette 
ext. ext. ext. ext. 

(Mds$) 

Change/$ Chôm
.% 

2000 2001 1998 1999  2000  2001P 2000 1999 2000 2001 2000  2001 Déc‘ 
00 

Avril ‘01 Mars 
‘01 

Déc 
‘00 

Juin 
‘01 

Déc 
‘01 

Argentine 283 279 +4,2 -3,8 -0,5 -1,5 36,1 -1,8 -0,9 -0,5 -2,22 2,7 27 23,4 145,6 1 1 15,1 

Brésil 530 560 -0,12 +0,82 4,46 3,8 169 8,94 6,2 7,1 -1,19 -2,5 43,6 35,2 238,5 1,8 2,4 5,7 

Chili 68 69 +3,4 -1,1 5,6 3,3 14,6 2,3 3,7 3,4 +1,64 1,7 15,9 14,5 37,4 531 610 8,5 

Colombie 89 82 +0,2 -5 2,8 3,2 42 9,23 9,2 8,6 +1,57 1,3 8,6 9,3 32,2 1 840 2 330 17,5 

Équateur 14  +0,4 -7,3 1,9 3,4 12,2 60,7 90 30,0 +1,61 0,9 1,8 1,2 11,2 19 800 1 14,4 

Mexique 481 598 +4,83 +3,7 7,0 2,8 97,5 12,3 7,0 6,3 -5,36 -6,5 30,1 41,9 277,1 9,59 9,2 2,5 

Pérou 51,7 54 +0,73 +3,3 3,5 3,1 24,4 3,7 4,0 3,8 -0,56 -0,1 9,7 8,3 31 3,52 3,65 10,3 

Uruguay 21  +4,5 -3,4 -1,0 2,0 3,2 4,2 5,75 6,0 -1,11 nd 2,5 2,6 14,0 11,74 13,15 14,3 

Venezuela 102,8  -0,7 -7,2 3,2 3,9 23,2 20,1 16,3 16,0 -1,67 12,1 14,8 12,9 44,1 650 715 15,8 

LLLLESESESES    MILLIARDAIRESMILLIARDAIRESMILLIARDAIRESMILLIARDAIRES    2001200120012001    

Selon la revue Forbes, 28 latino-américains 
figurent parmi les 538 milliardaires de la 
planète. Le Mexique occupe la 1ère place 
avec 13 fortunes dont celle de Carlos Slim 
Helú, la plus grosse du continent: 
10,8Mds$. Le Brésil compte 6 milliardaires 
dont les frères Moraes (Votoramtim), la 
famille Diniz, Julio Bozano (banque)… En 
Argentine il y a 4 fortunes de plus d’1Md$ 
dont celle de Gregorio Perez Companc, au 
Chili 2 –la famille Matte et Andrónico 
Luksic– au  Venezuela 2 également -
Gustavo Cisneros et Lorenzo Mendoza– et 
en Colombie 1: Luis Carlos Sarmiento 
(1,5Md$). 

    

Voir Supplément: BRÉSILVoir Supplément: BRÉSILVoir Supplément: BRÉSILVoir Supplément: BRÉSIL    
    9999èmeèmeèmeème    Puissance mondialePuissance mondialePuissance mondialePuissance mondiale    



BANQUES BANQUES BANQUES BANQUES ----    CRÉDITSCRÉDITSCRÉDITSCRÉDITS    ----    ASSURANCESASSURANCESASSURANCESASSURANCES    

Amérique Latine 
________________________________________________________________    

DDDDAVANTAGEAVANTAGEAVANTAGEAVANTAGE    DEDEDEDE    CARTESCARTESCARTESCARTES    ÀÀÀÀ    PUCEPUCEPUCEPUCE    

Selon MasterCard, d’ici 2005, ses clients-
émetteurs devraient échanger les cartes des 
crédit actuelles (50M unités) contre des car-
tes à puce. Le programme de conversion a 
commencé au Brésil en 2000 et devrait se 
poursuivre au Mexique cette année.  

Argentine 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    TTTTOTALOTALOTALOTAL    CCCCHECKHECKHECKHECK    DDDD’A’A’A’ARGENCARDRGENCARDRGENCARDRGENCARD    

Un accord entre Argencard et le Banco de la 
Provincia de Córdoba a permis de lancer des 
«tickets de consommation» dans la province 
homonyme. Le ticket, destiné à des em-
ployés demandeurs de prêts, doit garantir 
qu’au moins 20% des sommes empruntées 
seront dépensées en consommation. Dans 
le pays, 1 400 entreprises ont adhéré à Tic-
ket Total qui détient 22% de PDM. 

HHHHOLDOLDOLDOLD----UPUPUPUP    ENENENEN    HAUSSEHAUSSEHAUSSEHAUSSE    

Au cours des 5 premiers mois 2001, les atta-
ques de banques ont crû de 10% par rapport 
à la même période 2000 et les montants vo-
lés de 25%. Entre janv/avril, 66 entités ban-
caires ont fait l’objet d’un hold-up dont la 
moitié à Buenos Aires. 

LLLLESESESES    ASSURANCESASSURANCESASSURANCESASSURANCES    DEDEDEDE    LLLLIBERTYIBERTYIBERTYIBERTY    

Le groupe a un portefeuille de 80 000 assu-
rés et prévoit d’atteindre 100 000 clients fin 
2001. Liberty possède 60 agences dans le 
pays dont 15 à Córdoba. 

L’OPV L’OPV L’OPV L’OPV DUDUDUDU    PPPPROVINCIAROVINCIAROVINCIAROVINCIA    

La privatisation du Banco de la Provincia de 
Córdoba a attiré 4 candidats: Galicia, Río-
Santander, General de Negocios et Suquía. 

Brésil 
________________________________________________________________    

CCCCREDICARDREDICARDREDICARDREDICARD    ETETETET    MMMMASTERASTERASTERASTERCCCCARDARDARDARD    

Credicard, groupe de cartes de crédit contrô-
lé par les banques Itaú, Unibanco et Citi était 
le seul émetteur de MasterCard dans le pays 
jusqu’à 1996. Aujourd’hui, MasterCard pos-
sède 6M de clients et s’est associé au BB. 

UUUUNIBANCONIBANCONIBANCONIBANCO    VENDUVENDUVENDUVENDU????    

Selon des analystes, cette entité bancaire 
serait la cible idéale pour le BBVA d’Espa-
gne. Le rapprochement multiplierait par 13 la 
clientèle du BBVA. Unibanco vient de lancer 
son portail B2B, Tradecom Brasil, en asso-
ciation avec Portugal Telecom et le Banco 
Galicia d’Argentine. 

CCCCAIXAAIXAAIXAAIXA    SSSSEGUROSEGUROSEGUROSEGUROS    POURPOURPOURPOUR    LALALALA    CNPCNPCNPCNP    

Finalement, les autorités ont approuvé la pri-
se de contrôle de Caixa Seguros au profit du 
groupe français CNP. En février la CNP a 
payé 1,06Md reais pour l’ancienne Sasse. 

Chili 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    PROJETSPROJETSPROJETSPROJETS    DEDEDEDE    SSSSUDAMERISUDAMERISUDAMERISUDAMERIS    

La filiale de Banca Intesa-BCI prévoit d’aug-
menter de 18% sa rentabilité, de participer 
davantage au marché primaire et de créer 
une division factoring.  

Colombie 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    ÉTRANGERSÉTRANGERSÉTRANGERSÉTRANGERS    ASSURENTASSURENTASSURENTASSURENT    PLUSPLUSPLUSPLUS    

En 1998, les PDM des assureurs colombiens 
étaient de 69,5% contre 50% actuellement. 
Le secteur public contrôle 7% du total le res-
te revenant aux groupes étrangers. Le leader 
national est Suramericana/Munich Re, dont 
les principaux concurrents sont Mapfre, Al-
lianz (Colseguros) et AIG Liberty.  

Mexique 
________________________________________________________________    

L’L’L’L’ATTRAITATTRAITATTRAITATTRAIT    DUDUDUDU    CRÉDITCRÉDITCRÉDITCRÉDIT    POPULAIREPOPULAIREPOPULAIREPOPULAIRE    

Le processus de fusion de la banque com-
merciale pourrait être imité par la banque 
sociale. Ainsi, les groupes Desjardins 
(Canada), le World Council of Credits Unions 
(US) et les caisses d’épargne espagnoles et 
allemandes devraient conseiller les groupes 
mexicains. Près de 14M de Mexicains ne 
peuvent obtenir des crédits. 

Pérou 
________________________________________________________________    

PPPPAYERAYERAYERAYER    AVECAVECAVECAVEC    UNEUNEUNEUNE    CARTECARTECARTECARTE        

Fin mai, les émissions des cartes bancaires 
de crédit ont totalisé 335,1M$ soit 13,4% de 
plus qu’en avril. Au 1er trimestre 2000, le sec-
teur avait chuté de 2%. 
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BOURSESBOURSESBOURSESBOURSES    

PAYS / INDICES     Indices Boursiers Change / US$ Cap. Bours. Croiss. BNpA (%) Tx d'int 

    29/06/01 Var, 1 mois (%) Var, 31/12/00 (local) 29/06/01 31/12/00 Mds US$ 2000E/99 1999/98 2000 2001E 2000 

ARGENTINE / Merval 402,25 -8,42 -3,48 A$ 1 A$ 1 47 8,1 4,9 6,38 19,6 20,6 

BRÉSIL / Bovespa 14 559,8 -0,62 -4,58 R$ 2,4 R$ 1,8 130 12 22,8 18,91 19,6 28,3 

CHILI / IGPA 5 390,85 -1,81 6,32 CH$ 620 CH$ 531 52 2,12 2,62 5,25 13,4 21,3 

COLOMBIE / IBB 884,33 0,12 24,07 C$ 2 330 C$ 1 840 10 49,5 ns 10,1 5,3 4,7 

MEXIQUE / IPC 6 666,17 1,07 17,94 M$ 9,2 M$ 9,59 110 171 ns 13,21 17,3 18,3 

PÉROU / IGBVL 1 347,00 2,7 11,47 S 3,65 S 3,52 9,4 -62 -28  22 35 

VENEZUELA / IBC 7 559,88 -3,3 10,76 Bs 715 Bs 650 7,1 -83 9,9 12,25 24,9 24,7 

P/E 

 TAB LE AU  DE  BORD  D ES  M ARC HÉS  FIN AN C IERS  AU  29/06/2001  

G râce au rétablissement des institutions politiques, le Pérou est à l’honneur en termes de performance avec une progression de 2,7%. Mais c’est à la Co-
lombie que revient la meilleure position depuis le début de l’année. L’Argentine reste à la traîne car les mesures économiques de Cavallo ne réussissent 

pas à convaincre les investisseurs. La méfiance de la place se répercute sur celle du Brésil à cause des liens économiques et monétaires entre les 2 pays. 

PPPPALMARÈSALMARÈSALMARÈSALMARÈS    BANCAIREBANCAIREBANCAIREBANCAIRE    2000200020002000    

Selon la FGV, l’an dernier, les actifs 
bancaires ont augmenté de 14,2% par 
rapport à 1999. La banque Itaú a été la 
plus rentable par rapport aux fonds 
propres avec une progression de 25,6% 
comparé à 2000, suivi par le Safra (+22%) 
et le Bradesco (+21,5%). Dans la période, 
les actifs des institutions contrôlées par les 
fabricants automobile ou les groupes 
industriels sont passés de 10,8Mds reais à 
17Mds reais. La rentabilité du Banco Fiat 
par rapport à ses fonds a été de 30,5%.  
La 1ère place du classement revient au 
Banco do Brasil, suivi par la Caixa 
Econômica Federal et le Bradesco. 



AGROAGROAGROAGRO----ALIMENTAIRE ALIMENTAIRE ALIMENTAIRE ALIMENTAIRE ----    AGRICULTUREAGRICULTUREAGRICULTUREAGRICULTURE    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►BRÉSIL: Cette année, Coca-Cola prévoit une augmentation de 5% à 6% de son volume de ventes dans le pays. ►CHILI : Au 1er trimestre 2001, Empre-
sas Santa Carolina (vin) a enregistré un CA d'environ 62M $, soit 5,9% de moins qu'à la même période 2000. – Entre le 1er sept. ‘00 et le 17 juin ‘01, le 
pays a exporté 1,4M tn de fruits secs, soit 44% de plus que pour les mêmes mois de l‘année précédente. ►COLOMBIE: Les exportations de fleurs du 
pays s'élèvent à 580M$ par an. ►PÉROU: Le yaourt a été le produit le plus affecté par la baisse des prix du marché des produits laitiers: - 50% au cours 
des dernières années. ►URUGUAY : La production de vins et spiritueux du pays est d'environ 100M de litres/an, 3M étant destinés à l'exportation. 

Argentine 
________________________________________________________________    

WWWWWWWWWWWW....LECHERIALATINALECHERIALATINALECHERIALATINALECHERIALATINA....COMCOMCOMCOM    
Les producteurs laitiers argentins 
ont créé le site lecherialati-
na.com, destiné à mettre en rela-
tion l’offre et la demande laitière 
nationale et internationale. Le 

marché vénézuélien est la cible prioritaire du 
site car ce pays ne produit que la moitié des 
84 litres annuels consommés par habitant. 

LLLLAAAA    SAVEURSAVEURSAVEURSAVEUR    AAAARCORRCORRCORRCOR    

Le géant mondial de la fabrication de friandi-
ses originaire d’Arroyito (Córdoba) prévoit de 
doubler sa production grâce à l’accord signé 
avec la firme américaine Brach’s. Ainsi, le 
site d’Arroyito devrait bénéficier d’un inves-
tissement avoisinant les 10M$. 

SSSSEEEE    NOURRIRNOURRIRNOURRIRNOURRIR    AVECAVECAVECAVEC    LELELELE    TTTTANGOANGOANGOANGO    

Un groupe d’investisseurs a déboursé 4M$ 
dans l’ouverture d’un restaurant thématique 
sur le tango, l’Esquina Carlos Gardel. Il s’a-
git d’un local ayant une capacité de 500 cou-
verts. Le concept devrait être exporté, sous 
franchise, à Miami et à San Francisco. 

Brésil 
________________________________________________________________    

SSSSALEALEALEALE    TEMPSTEMPSTEMPSTEMPS    POURPOURPOURPOUR    LELELELE    RAISINRAISINRAISINRAISIN!!!!    

Cette année, le mauvais temps a entraîné 
une chute de 34% de la production de raisins 
destinée à la fabrication de vin comparé à 
2000, avec 49,4M kg.  

LLLLEEEE    CONCENTRÉCONCENTRÉCONCENTRÉCONCENTRÉ    DEDEDEDE    MMMMOCOCAOCOCAOCOCAOCOCA    

Le fabricant de lait concentré doit réorgani-
ser sa structure avant de recevoir de l’argent 
frais du groupe hollandais Royal Numico. Le 
lait concentré représente entre 48% et 55% 
du CA de Mococa. Le secteur, contrôlé par 3 
marques il y a 3 ans (Mococa, Nestlé et Glo-
ria), a vu arriver 2 nouveaux concurrents: 
Itambé et Elegê. 

IIIIREKSREKSREKSREKS    DÉBARQUEDÉBARQUEDÉBARQUEDÉBARQUE    

Le fabricant allemand d’arômes et de sa-
veurs destinés à la boulangerie s’est associé 
à la Cooperativa Agrária Mista de Entre Ríos 
(Paraná). Ireks vise les lignes de production 
de pains et de viennoiseries. La coopérative 
brésilienne réunit 500 membres et contrôle le 
fabricant de malt Agromalte qui détient 12% 
de PDM du secteur. 

AAAASSOCIATIONSSOCIATIONSSOCIATIONSSOCIATION    JOUETJOUETJOUETJOUET----SUCETTESUCETTESUCETTESUCETTE    

Le groupe espagnol Chupa-Chups s’est as-
socié au fabricant de jouets brésilien Estrela 
pour fabriquer et distribuer des jouets remplis 
de sucettes et de bonbons. 

Chili 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    CCCCHILIENSHILIENSHILIENSHILIENS    SONTSONTSONTSONT    ASSOIFFÉSASSOIFFÉSASSOIFFÉSASSOIFFÉS............    

La consommation de BRSA ne cesse de 
croître avec une hausse moyenne de 3% au 
cours de ces 6 dernières années. Les pro-
duits les plus demandés sont les boissons 
gazeuses et l’eau minérale, avec respective-
ment 34% et 41% de PDM du secteur. 

… … … … ETETETET    GOURMANDSGOURMANDSGOURMANDSGOURMANDS!!!!    

Le marché chilien des biscuits et des friandi-
ses réalise un CA annuel de 400M$ et, en 
2000, a enregistré une hausse de 2% com-
paré à 1999. La commercialisation se fait à 
50% dans les supermarchés, où les ventes 
ont rapporté 96M$ en 1999, et dans les ma-
gasins traditionnels et kiosques. La consom-
mation annuelle de gâteaux par habitant re-
présente 2,5kg au Chili, contre 4,1kg au Bré-
sil et 9,2kg en Argentine.  

LLLLESESESES    ROISROISROISROIS    DUDUDUDU    POULETPOULETPOULETPOULET!!!!    

Agrícola Chorombo, propriétaire 
de la marque Don Pollo, vient d’a-
cheter l’éleveur de poulets La Car-
tuja pour 8M$. Cette opération a 
donné naissance au 3ème groupe 

du secteur avicole du Chili, même s’il reste 
loin derrière les leaders du marché: Super 
Pollo, appartenant à Gonzalo Vial et Pollos 
Ariztía (Manuel Ariztía Ruiz) détiennent, en-
semble, presque 90% de PDM du pays. 

Colombie 
________________________________________________________________    

CCCCHUTEHUTEHUTEHUTE    DESDESDESDES    PRIXPRIXPRIXPRIX    DUDUDUDU    CAFÉCAFÉCAFÉCAFÉ        

Le pays n’a pas été épargné par la chute du 
prix du café: alors que l’ensemble des pro-
ducteurs de café gagnaient 1,5Mds$/an, en 
2001, les prévisions tablent sur 900M$. La 
Colombie vend son robusta 0,75$/livre, 
contre 0,20$ proposés par certains pays.  

LLLLEEEE    PARIPARIPARIPARI    DEDEDEDE    GGGGRANJARANJARANJARANJA    BBBBUENOSUENOSUENOSUENOS    AAAAIRESIRESIRESIRES    

Depuis 3 ans, le groupe avicole a investi 
près de 3M$ en infrastructures. Granja Bue-
nos Aires parie sur les nouvelles technolo-
gies et prévoit de commercialiser des oeufs 
liquides (usine d'Ibagué). 

Mexique 
________________________________________________________________    

TTTTEQUILAEQUILAEQUILAEQUILA    JJJJIMADORIMADORIMADORIMADOR    

Le fabricant Tequila Herradura (Jalisco), dont 
15% de son capital a été acheté par l’Espa-
gnol Osborne pour 51,8M$, a investi 46M$ 
dans 2 nouvelles usines. Sa marque 
"Jimador" contrôle 13% des PDM du secteur.  

Pérou 
________________________________________________________________    

PPPPÂTESÂTESÂTESÂTES    : : : : DUDUDUDU    BONBONBONBON    ETETETET    DUDUDUDU    MAUVAISMAUVAISMAUVAISMAUVAIS    

En avril 2001, le prix des pâtes en vrac était 
de 0,72$/kg, soit 0,75% de moins comparé à 
avril 2000. Pour le 1er trimestre 2001, la bais-
se a été de 5%, comparé à la même période 
2000. Au 1er trimestre 2001, le prix des pâtes 
emballées (0,91$/kg) a augmenté de 0,3% 
comparé à le même période 2000.  

Venezuela 
________________________________________________________________    

AAAAMUSEMUSEMUSEMUSE----GUEULESGUEULESGUEULESGUEULES    ÀÀÀÀ    LALALALA    PELLEPELLEPELLEPELLE!!!!    

Empresas Polar et Frito Lay International ont 
inauguré leur nouvelle usine de biscuits sa-
lés et d’apéritifs à Santa Cruz de Aragua. 
Les travaux ont nécessité un investissement 
de 50M$ pour produire 540tn/mois. 
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L'L'L'L'AGROAGROAGROAGRO----INDUSTRIEINDUSTRIEINDUSTRIEINDUSTRIE    SESESESE    MAINTIENTMAINTIENTMAINTIENTMAINTIENT    

En 2001, le secteur a enregistré une 
hausse de 3% de ses activités, comparé 
à la même période 2000. Une croissance 
équivalente à celle de la population... 

VVVVININININ    : : : : GRANDEGRANDEGRANDEGRANDE    FORMEFORMEFORMEFORME    

Au cours des 4 premiers mois de l'année, 
les exportations de vin ont augmenté de 
6,5% comparé à la même période 2000, 
pour atteindre 175,2M$. Pour cette même 
période, elles se sont élevées à 94M de 
litres, soit 25% de plus qu'en 2000. Ce sont 
les exportations de vin en vrac qui ont cru 
le plus : + 27,7% en valeur et + 92% en 
volume, comparé à la même période 
2000.Les prix n'ont cessé de diminuer et, 
en avril 2001, se situaient autour de 1,83$/



COMMERCE COMMERCE COMMERCE COMMERCE ----    DISTRIBUTIONDISTRIBUTIONDISTRIBUTIONDISTRIBUTION    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►ARGENTINE : La chaîne de magasins d‘électroménager Frávega a investi 1,1M$ pour lancer la nouvelle version de son site www.fravega.com.ar. – La 
chaîne chilienne Cencosud étudie un projet d’implantation dans la ville de Córdoba.  ►BRÉSIL: Pão de Açúcar a fermé son magasin situé dans le shop-
ping d’Iguatemi. ►CHILI : Disco-Ahold ouvre un magasin dans la ville de Concepción. ►COLOMBIE: Levi‘s a inauguré son premier magasin d‘usine à 
Bogota. – La chaîne de magasin de meubles Puro Cuero a inauguré son 9ème point de vente du pays à Bogota sur 2 800m². ►MEXIQUE : Les ventes à la 
sauvette gênent le commerce traditionnel surtout dans le segment des cadeaux (montres, vaisselle, lunettes), faisant perdre au fisc 35% de recettes. 

Argentine 
________________________________________________________________    

LLLLEEEE    FORMATFORMATFORMATFORMAT    SSSSPARPARPARPAR    

En 2001, la chaîne prévoit d’ouvrir 5 locaux à 
Córdoba qui auront une surface moyenne de 
300m². Les produits frais (sandwiches, 
BRSA) auront une place privilégiée et un 
espace spécial sera réservé pour le tabac et 
les revues leur. Le 1er point de vente néces-
sitera un investissement de 300 000$.  

MMMMOINSOINSOINSOINS    DEDEDEDE    CONSOMMATIONCONSOMMATIONCONSOMMATIONCONSOMMATION    

En mai, les ventes des supermarchés ont 
chuté de 2% comparé à mai 2000 et celles 
des centres commerciaux de 12,8%. Le CA 
des supermarchés a totalisé 1,1Md$ soit 
6,4% de moins qu’en d’avril. Au cours des 5 
premiers mois ’01, la baisse du secteur a 
atteint 1,6% comparé à la même période ‘00. 

UUUUNENENENE    NOUVELLENOUVELLENOUVELLENOUVELLE    LOILOILOILOI    

Les Députés de la province d’Entre Ríos ont 
voté une loi pour restreindre le développe-
ment des supermarchés. Le texte fixe la fer-
meture à 21H, interdit l’ouverture des établis-
sements les dimanches et jours fériés ainsi 
que la vente de combustibles. 

LE SHOWCENTER POUR LE BACP 

La chaîne de centres de loisirs, contrôlée par 
le fonds WestSphere et l’entrepreneur Nico-
lás Maccarone, aurait cédé 25% de son capi-
tal à BACP Inversiones. L’opération prévoit 
de transformer les ShowCenter situés à Hae-
do et à Vicente López (Buenos Aires) en 
centres commerciaux. ShowCenter traîne 

Brésil 
________________________________________________________________    

LLLLAAAA    MARQUEMARQUEMARQUEMARQUE    DEDEDEDE    PPPPÃOÃOÃOÃO    DEDEDEDE    AAAAÇÚCARÇÚCARÇÚCARÇÚCAR    

Fin juin, la chaîne de supermarchés a lancé 
GoodLight sa marque propre de produits dié-
tétiques et bio. Au départ, sur les 416 établis-
sements du pays la marque ne sera disponi-
ble que dans 21 sites de São Paulo. Le seg-
ment des marques propres représente près 
de 5% des ventes totales du secteur. 

BBBBESOINSESOINSESOINSESOINS    DDDD’’’’ÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉ    

Le Grupo Nacional Iguatemi prévoit d’investir 
15M reais en équipements destinés à la co-
génération d’électricité. Il s’agit d’une premiè-
re expérience faite dans le nouveau shopping 
Taboão et qui devrait utiliser le gaz comme 
combustible. Le shopping Taboão possède 
35 000m² et 180 locaux. 

DDDDISTRIBUTIONISTRIBUTIONISTRIBUTIONISTRIBUTION    DDDD’’’’ESSENCEESSENCEESSENCEESSENCE    

La chaîne Bompreço, contrôlée par 
Royal Ahold, prévoit de se lancer 
dans la vente de combustibles. Le 
secteur des stations-service repré-
sente un CA annuel de 60Mds eu-

ros. 

MMMMOINSOINSOINSOINS    DEDEDEDE    TEMPÉRAMENTTEMPÉRAMENTTEMPÉRAMENTTEMPÉRAMENT    

En juin, le nombre des ventes à tempérament 
a été inférieur à celui de juin 2000. Selon le 
SCPC, la chute des demandes d’information 
a atteint 0,6%. Ainsi les Casas da Banha ont 
enregistré une baisse de volume de 8% et 
Losango (Lloyds Bank) de 5%. 

Chili 
________________________________________________________________    

CCCCONSOMMATIONONSOMMATIONONSOMMATIONONSOMMATION    ENENENEN    BAISSEBAISSEBAISSEBAISSE    

La variation de 0,6% de l’activité industrielle 
en mai laisse prévoir que l’activité économi-
que du pays ne progressera que de 2% 
contre 2,6% en avril dernier.  

DDDDESESESES    CRÉDITSCRÉDITSCRÉDITSCRÉDITS    POURPOURPOURPOUR    JJJJUMBOUMBOUMBOUMBO    

La chaîne contrôlée par Hörst Paulmann a 
bénéficié d’un crédit de 125M$ destiné à la 
construction d’un Jumbo à Temuco et aux 
travaux du mall Florida Center. 

Colombie 
________________________________________________________________    

LLLLEEEE    DERNIERDERNIERDERNIERDERNIER    CCCCARULLAARULLAARULLAARULLA    

La chaîne a investi près de 1,5M$ dans l’ou-
verture d’un magasin à Bogota. Le local est 
situé sur l’avenue Pepe Sierra à l’angle de 
Carrera 15 et dispose une surface de 5 228 
m² et 70 places de parking. 

Équateur 
________________________________________________________________    

PPPPASASASAS    SEULEMENTSEULEMENTSEULEMENTSEULEMENT    DESDESDESDES    MÉDICAMENTSMÉDICAMENTSMÉDICAMENTSMÉDICAMENTS    

Les chaînes de pharmacies Cruz Azul et Sa-
na Sana ont introduit un concept ample d’of-
fre de produits. Outre les médicaments, les 
pharmacies proposent des cadeaux, des ser-
vices photographiques et même du pain! 

Mexique 
________________________________________________________________    

----DEDEDEDE    GROSGROSGROSGROS    ETETETET    ++++AUAUAUAU    DÉTAILDÉTAILDÉTAILDÉTAIL    

Selon l’INEGI, en avril, les ventes au détail 
ont crû de 4,6% par rapport au même mois 
2000. En revanche, les ventes en gros ont 
chuté de 2,8% dans les même périodes. La 
hausse des ventes au détail est intervenue 
dans le secteur des papeteries, des grands 
magasins, des magasins de jouets et de dis-
ques contre une baisse de ventes pour les 
vêtements, les matériaux de construction... 

Pérou 
________________________________________________________________    

LLLLAAAA    PRÉSENCEPRÉSENCEPRÉSENCEPRÉSENCE    DEDEDEDE    LLLLAUAUAUAU    CCCCHUNHUNHUNHUN        

La chaîne de magasins d’articles de bureau 
et de fournitures scolaires possède 9 points 
de vente à Lima. Lau Chun exploite, aussi, 
un format réduit dans 9 supermarchés de la 
chaîne Santa Isabel.  
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SSSSOMMETOMMETOMMETOMMET    ÀÀÀÀ    CCCCÓRDOBAÓRDOBAÓRDOBAÓRDOBA    

Les 1ères Journées Fédérales des 
Supermarchés organisées par la Cámara 
de Supermercados y Autoservicios de 
Córdoba, la Federación Argentina de 
Supermercados y Autoservicios et la 
Cámara Argentina de Supermercados ont 
eu lieu fin juin . Un millier de propriétaires 
et une cinquantaine de fournisseurs ont 
évoqué les thèmes suivants: 
•Le retour des clients vers les magasins de 
proximité traditionnels (épiceries); 
•L’application des codes barre/ sécurité; 
•Les stratégies des promotions et ventes; 
•La motivation des entrepreneurs/
personnel. CCCCOMBIENOMBIENOMBIENOMBIEN    DEDEDEDE    COMMERCESCOMMERCESCOMMERCESCOMMERCES????    

Sur un total de 526 920 entreprises 
enregistrées dans le pays, 40% ont une 
activité commerciale. 

LLLLESESESES    MAGASINSMAGASINSMAGASINSMAGASINS    GGGGOMOOMOOMOOMO    

Le groupe est l’une des plus importantes 
chaînes de magasins de vente d’appareils 
électroménagers et détient près de 10% de 
PDM du secteur dans le pays. Gomo 
commercialise des produits électroniques 
Mitsubishi, Kenwood, Toshiba, Philco…et 
White-Westinghouse est la marque de 
produits blancs. Gomo est le distributeur 
exclusif de la Playstation Sony. Au 1er Trim. 
2001, les ventes ont atteint 31,6M$. 



INFRASTRUCTURES INFRASTRUCTURES INFRASTRUCTURES INFRASTRUCTURES ----    BBBB.T.P. .T.P. .T.P. .T.P. ----    CIMENTCIMENTCIMENTCIMENT    ----    IMMOBILIERIMMOBILIERIMMOBILIERIMMOBILIER    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►ARGENTINE : Astori, fabricant de matériaux de construction, a investi 1,5M$ dans la production de “parpaings” creux. – Entre janvier 1999 et juin 2001, 
on a dénombré 22 sociétés de BTP de la province de Córdoba en cessation de paiement. – Le groupe Dinosaurio a démarré la vente d’appartements de 
son méga projet immobilier à Córdoba: 12 tours d‘appartements, un centre commercial, une salle de spectacles. ►ÉQUATEUR: Les groupes Consorcio 
Depósito, Bergé Marítima et Grupo Nuevo Milenio sont candidats à la concession du port d’Esmeraldas. ►MEXIQUE : Corporación Serbo (Sergio Bola-
ños) a pris le contrôle du groupe de BTP Bufete Industrial. ►VENEZUELA : Le secteur de la construction exportera pour 300M$ d’ici 3 ans. 

Amérique Latine 
________________________________________________________________    

UUUURBANISATIONRBANISATIONRBANISATIONRBANISATION    ÀÀÀÀ    OUTRANCEOUTRANCEOUTRANCEOUTRANCE    !!!!    

Selon l'ONU, l'Amérique Latine et les Caraï-
bes sont les régions les plus urbanisées du 
monde en développement : 75% de la popu-
lation, soit 391M de personnes, vit en ville, 
contre 84% pour les pays industrialisés. En 
Uruguay, 91,3% des gens habitent en ville, 
contre 89,9% en Argentine, 8,5% aux Baha-
mas et 86,9% au Venezuela. Par exemple, à 
Lima il y a 7,4M hab., soit 30% de la popula-
tion totale du Pérou alors que la 2ème ville du 
pays ne compte que 700 000 habitants.  

Argentine 
________________________________________________________________    

DDDDESESESES    BUREAUXBUREAUXBUREAUXBUREAUX    ÀÀÀÀ    PPPPUERTOUERTOUERTOUERTO    MMMMADEROADEROADEROADERO    

Le marché immobilier à Puerto Madero 
(Buenos Aires) se tourne vers les bureaux. 
Quelques 17 immeubles, qui coûteront entre 
40M$ et 50M$ chacun, seront construits d'ici 
la fin de l'année. 2 tours jumelles de 45 éta-
ges (El Faro), dont 35% seulement seront 
des logements, sont déjà en construc-
tion.L’investissement atteint 80M$ et le m² 
sera vendu entre 2 000$ et 2 800$. 

UUUUNNNN    MARCHÉMARCHÉMARCHÉMARCHÉ    POURPOURPOURPOUR    LESLESLESLES    EEEESPAGNOLSSPAGNOLSSPAGNOLSSPAGNOLS    

Le consortium dirigé par le Mercado de Bar-
celona et formé par le constructeur Riva-
Gerlach Campbell et le promoteur local Tori-
bio Achával a remporté la concession pour 
aménager les 366ha occupés par le Merca-
do Central de Buenos Aires. L’investisse-
ment prévu atteint 400M$. L’autre candidat 
perdant était le groupe français Semmaris. 

Brésil 
________________________________________________________________    

AAAAGRANDIRGRANDIRGRANDIRGRANDIR    LLLL’A’A’A’ANHEMBINHEMBINHEMBINHEMBI    

Les groupes de BTP São José et Alcântara 
Machado vont constituer un fonds immobilier 
destiné à la construction d’une annexe dans 
le centre d’expositions Anhembi (SP). Le 
nouveau bâtiment sera construit face au Ho-
liday Inn et devrait coûter 120M reais. 

UUUUNNNN    SITESITESITESITE    POURPOURPOURPOUR    LLLL’’’’IMMOBILIERIMMOBILIERIMMOBILIERIMMOBILIER    

Le groupe Organizações Globo (médias) et 
le journal O Estado de São Paulo, ont lancé 
le site planetaimovel.com qui présente des 
offres immobilières. 

RRRRECHERCHEECHERCHEECHERCHEECHERCHE    ENTREPÔTSENTREPÔTSENTREPÔTSENTREPÔTS    

Depuis 10 ans, la demande de locaux indus-
triels situés dans des ZI ou des business 
parks n’a cessé d’augmenter. Dans le grand 
São Paulo se trouve le plus important parc 
industriel du pays avec 25M m² suivi de celui 
de Campinas (SP) avec 5M m². 

DDDDESESESES    APPARTSAPPARTSAPPARTSAPPARTS    DEDEDEDE    QUALITÉQUALITÉQUALITÉQUALITÉ    

Itaúsa Empreendimentos et Construtora Li-
der ont acheté un terrain de 11 000m² situé 
dans le quartier Alto de Pinheiros (ouest de 
São Paulo). Dans le terrain seront construits 
5 immeubles de logements haut de gamme. 

Chili 
________________________________________________________________    

PIB PIB PIB PIB CONSTRUCTIONCONSTRUCTIONCONSTRUCTIONCONSTRUCTION    ENENENEN    HAUSSEHAUSSEHAUSSEHAUSSE    

Au 1er trimestre 2001, le PIB du secteur a 
augmenté de 3,6% comparé à la même pé-
riode 2000, compensant les mauvais résul-
tats de 1999 (contraction de 10% du sec-
teur). Néanmoins, les prévisions pour 2001, 
actuellement autour de 5%, devraient être 
révisées à la baisse dû, notamment, au faible 
dynamisme de l'économie.  

HHHHABITERABITERABITERABITER    ÀÀÀÀ    SSSSANTIAGOANTIAGOANTIAGOANTIAGO    

Entre janv/avril 2001, le nombre de permis de 
construire a augmenté de 85% comparé à la 
même période 2000. Entre 1990 et mars 
2001, à La Dehesa, qui depuis 15 ans a 
connu un développement urbanistique consi-
dérable (centres commerciaux, logements, 
écoles, loisirs…) la hausse des prix a été de 
214% passant de près de 71$/m² à 224$/m². 
Entre janv/mars, dans cette zone résidentiel-
le, il y avait 76 projets de logements pour  8 
projets commerciaux.  

Colombie 
________________________________________________________________    

L’L’L’L’IMMOBILIERIMMOBILIERIMMOBILIERIMMOBILIER    DESDESDESDES    BANQUESBANQUESBANQUESBANQUES    

Le parc immobilier des banques résultant 
des dations en paiement représente près de 
540M$. Le Banco Granahorrar vend 218 im-
meubles dont 117 sont des logements, 38 
des magasins, 28 parkings… Pour tout paie-
ment au comptant la remise sur le prix de 
vente pourrait atteindre 22%. Les banques 
proposent, aussi, jusqu’à 70% de crédit. 

Mexique 
________________________________________________________________    

RRRRÉNOVERÉNOVERÉNOVERÉNOVER    COÛTECOÛTECOÛTECOÛTE    CHERCHERCHERCHER        

Il faudrait environ 7Mds$ pour 
rénover les 300 000km du ré-

seau routier mexicain. Le surcoût annuel des 
travaux, dû à l'état de délabrement des in-
frastructures, est estimé à 6Mds$. Des  
40 000km de routes fédérales, 57% sont en 
mauvais état, 25% des routes sont correcte-
ment entretenues et seulement 18% sont en 
bon état.  

LLLLESESESES    BUREAUXBUREAUXBUREAUXBUREAUX    ÀÀÀÀ    MMMMÉXICOÉXICOÉXICOÉXICO    

Avec 180 000m² de bureaux vendus ou 
loués en 2000, le secteur immobilier de la 
capitale devrait croître de 10% cette année. 
Au cours du 2ème semestre 2001, 14 000m² 
supplémentaires seront intégrés au parc de 
bureaux de la ville.  

Uruguay 
________________________________________________________________    

LLLLAAAA    TOURTOURTOURTOUR    DESDESDESDES    TTTTRIBUNAUXRIBUNAUXRIBUNAUXRIBUNAUX    

La Cours Suprême de Justice et le Banco 
Hipotecario ont signé un accord pour la 
construction d’une tour à Maldonado qui abri-
tera les tribunaux (20M$ d’’investissement). 
Un complexe de 300/400 appartements sera 
construit sur le même terrain . 

Venezuela 
________________________________________________________________    

MMMMARCHÉARCHÉARCHÉARCHÉ    IMMOBILIERIMMOBILIERIMMOBILIERIMMOBILIER    

Entre 1986 et 1999, 60% du marché immobi-
lier ont correspondu à des opérations réali-
sées à Caracas et ses environs. De ces 
60%, 80% des opérations correspondent au 
segment "appartements" et 20% à celui des 
"bureaux et locaux commerciaux".  
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LLLLESESESES    LEADERSLEADERSLEADERSLEADERS    DUDUDUDU    CIMENTCIMENTCIMENTCIMENT    

Entre janv/mai 2001, l'industrie du ciment, 
avec 35,7M de sacs vendus, a enregistré 
une hausse de ses ventes de 2% comparé 
à la même période 2000.  

LLLLESESESES    PRINCIPAUXPRINCIPAUXPRINCIPAUXPRINCIPAUX    ACTEURSACTEURSACTEURSACTEURS    

Cemento Cemento Cemento Cemento 
MelónMelónMelónMelón    

Cemento Cemento Cemento Cemento 
PolpaicoPolpaicoPolpaicoPolpaico    

Cemento Cemento Cemento Cemento 
Bío BíoBío BíoBío BíoBío Bío    

13,2M 13,2M 13,2M 13,2M sacs *sacs *sacs *sacs *    12,7M 12,7M 12,7M 12,7M sacs sacs sacs sacs 
****    

9,8M 9,8M 9,8M 9,8M sacs *sacs *sacs *sacs *    

36,9 % 36,9 % 36,9 % 36,9 % PDMPDMPDMPDM    35,5 % 35,5 % 35,5 % 35,5 % PDMPDMPDMPDM    27,4 % 27,4 % 27,4 % 27,4 % PDMPDMPDMPDM    



ÉNERGIESÉNERGIESÉNERGIESÉNERGIES    

Argentine 
________________________________________________________________    

160M$ 160M$ 160M$ 160M$ POURPOURPOURPOUR    LALALALA    HAUTEHAUTEHAUTEHAUTE    TENSIONTENSIONTENSIONTENSION    

Le Grupo Generadores de Energía Eléctrica 
del Area del Comahue-Geeac a annoncé la 
construction d’une ligne de haute tension 
reliant les régions du Comahue et de Cuyo 
(Mendoza, San Juan et San Luis). Le projet 
« Quinta Línea » consiste dans la réalisation 
d’une ligne de 500KW de 660km dont la ca-
pacité de transport atteint 1 200MW.  

PPPPÉNURIEÉNURIEÉNURIEÉNURIE    ENENENEN    VUEVUEVUEVUE????    

Selon l’AGEE du Chili, malgré la chute de la 
croissance économique argentine depuis 3 
ans, la consommation d’électricité a crû de 
5% et 6% par an. Afin de satisfaire cette 
hausse de la demande il faudrait mettre en 
service une centrale à cycle combiné par an 
(300M$ d‘investissement). Depuis 2000, au-
cun des 43 groupes générateurs d’électricité 
du pays n’a annoncé de nouveaux projets… 

RRRREPSOLEPSOLEPSOLEPSOL----YPF YPF YPF YPF PARTOUTPARTOUTPARTOUTPARTOUT    

Le groupe hispano-argentin a signé un ac-
cord de coopération avec le groupe public 
cubain Cupet pour développer des projets 
dans le pays. En Argentine, Repsol-YPF de-
vrait investir 70M$ dans la province de Neu-
quén dans l’exploration de La Banda. 

Bolivie 
________________________________________________________________    

DDDDUUUU    GAZGAZGAZGAZ    POURPOURPOURPOUR    LELELELE    BBBBRÉSILRÉSILRÉSILRÉSIL    

Lors de sa visite en Bolivie, le Président Car-
doso a demandé d’augmenter et d’anticiper 
l’approvisionnement de 30M de m3 de gaz/
jour actuels fournis. La Bolivie possède des 
réserves estimées à 6 000Mds de pieds 
cubes de gaz, les plus importantes après 
celles du Venezuela.Par ailleurs, TotalFi-
naElf a proposé la construction d’un oléoduc 
et d’un gazoduc qui traverseraient les Andes 
pour atteindre les côtes chiliennes. 

Brésil 
________________________________________________________________    

PPPPOUROUROUROUR    RATTRAPERRATTRAPERRATTRAPERRATTRAPER    LELELELE    RETARDRETARDRETARDRETARD    

Selon l’ONS (l’opérateur du système électri-
que), en 2001 7 centrales hydroélectriques et 
10 thermoélectriques qui ajouteront plus de 3 
175 MW à la capacité de génération du pays 
seront mis en activité . Au 1er trimestre 2002 
4 centrales thermoélectriques qui génèreront 
786MW entreront en service. Par ailleurs, le 
groupe Pem Setal s’est associé à Dalkia Uti-
lity (Vivendi) pour développer des projets de 
cogénération au Brésil. 

ÉÉÉÉNERGIENERGIENERGIENERGIE    ÉOLIENNEÉOLIENNEÉOLIENNEÉOLIENNE    

Light (EDF), distributeur d’électricité dans 31 
municipalités de Rio de Janeiro (3,4M de 
clients), s’est associé à SIIF (EDF) pour la 
mise en place d’un projet de génération d’é-
lectricité éolienne basé à Arraial do Cabo. 

Chili 
________________________________________________________________    

CCCCHILECTRAHILECTRAHILECTRAHILECTRA    ETETETET    SESSESSESSES    FILIALESFILIALESFILIALESFILIALES        

En mars 2001, la filiale chilienne d’En-
desa España de distribution d'électrici-
té comptait un total de 9,7M de clients 

en Amérique Latine, soit 5,6% de plus qu'en 
mars 2000. Après le Pérou, où Edelnor a 
857 806 clients, le Chili est le 2nd plus petit 
marché de Chilectra, avec 1,27M de clients. 
En Argentine, Edesur a 2,11M de clients, 
alors qu'au Brésil, ses filiales Coelce et Cerj 
comptent chacune plus de 1,8M de clients, 
autant que Codensa en Colombie.  

Colombie 
________________________________________________________________    

VVVVENTEENTEENTEENTE    DEDEDEDE    CENTRALESCENTRALESCENTRALESCENTRALES    

L'État a décidé de privatiser, en 2 fois, 13 
centrales électriques dont les pertes se sont 
élevées à 51M$ en 2000. Les acheteurs de-
vraient détenir plus de 56% du capital. 

L’L’L’L’ÉNERGIEÉNERGIEÉNERGIEÉNERGIE    DDDD’E’E’E’ECOGÁSCOGÁSCOGÁSCOGÁS    

Le budget 2001 de la seule entreprise publi-
que d’acheminement de gaz atteint 92M$. 
Les autres acteurs du secteur sont privés ou 
sont des sociétés mixtes: Promigás, Trans-
metano et Transoriente. 

Mexique 
________________________________________________________________    

MMMMOINSOINSOINSOINS    DEDEDEDE    GAZGAZGAZGAZ    

Entre janvier/avril 2001, les ventes 
de gaz naturel ont baissé de 8,1% 
par rapport à la même période 

2000. La moyenne des ventes atteint près de 
1,9M de pieds cubes/jour. Dans le même 
laps de temps, le prix du gaz naturel a crû de 
154,2%! Selon le Secrétaire à l’Énergie, en 
2006, le besoin du pays en gaz serait de 
12Mds pieds cubes/jour contre 4,6Mds pieds 
cubes/jour produits actuellement. Ce qui obli-
gera le pays à importer 26% de la consom-
mation nationale. 

UUUUNENENENE    CENTRALECENTRALECENTRALECENTRALE    POURPOURPOURPOUR    SSSSEMPRAEMPRAEMPRAEMPRA    

Le groupe américain a commandé au groupe  
ICA-Fluor Daniel la construction d’une cen-
trale thermoélectrique à Mexicali. D’un coût 
de 158M$, le projet sera achevé en 26 mois. 

Uruguay 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    BÉNÉFICESBÉNÉFICESBÉNÉFICESBÉNÉFICES    DDDD’A’A’A’ANCAPNCAPNCAPNCAP    

En 2000, le groupe pétrolier public a dégagé 
29,3M$ de bénéfices. Au cours du 1er  trimes-
tre 2002, Ancap a enregistré un résultat de  
20M$ malgré la baisse de 10% de la 
consommation de dérivés du pétrole entre 
janvier et mai 2002. 

Venezuela 
________________________________________________________________    

TTTTOUSOUSOUSOUS    ÀÀÀÀ    LLLL’’’’ÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉ        

Au cours de 12 derniers mois, la consomma-
tion d'énergie électrique a augmenté de 6% 
et les analystes prévoient une hausse de 6% 
supplémentaires pour les 12 mois à venir.  

LLLLESESESES    MILLIARDSMILLIARDSMILLIARDSMILLIARDS    DEDEDEDE    PPPPDVSADVSADVSADVSA    

En 2000, les actionnaires ont approuvé un 
budget de 5,8Mds$ d’investissements et de 
7 13Mds$ de dépenses. Pdvsa serait tou-
jours intéressé par l’achat de la raffinerie 
uruguayenne de La Teja. 
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¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►ARGENTINE : La gratuité de l’électricité fournie aux employés de la compagnie électrique de la province de Córdoba représente un manque à gagner de 
2,4M$/an. ►BRÉSIL: La pénurie d‘électricité pourrait provoquer 5Mds$ de pertes pour l‘économie du pays. – Petrobras a vendu sa filiale anglaise à Entre-
prise Oil pour 157M$. – Le pays a cédé 34 licences d’exploration de gaz et pétrole pour 240M$. ►CHILI : AES Gener prévoit d’investir 1Md$ afin d’aug-
menter sa capacité de production d’électricité dans le pays. ►PÉROU : Relapasa investira 200M$ pour moderniser son site. ►MEXIQUE : En 2000, le 
secteur de la pétrochimie a enregistré un déficit de 7Mds$. – D’ici 2002, 13 centrales électriques seront mises en service totalisant 4 536MW. 

LLLLAAAA    LOILOILOILOI    QUIQUIQUIQUI    LIBÈRELIBÈRELIBÈRELIBÈRE    LELELELE    SECTEURSECTEURSECTEURSECTEUR    

Afin d’accroître la concurrence entre les 
groupes électriques, le Décret 804 
autorise l’entrée sur le marché des 
opérateurs revendeurs d’électricité. Ainsi, 
une PME qui consomme plus de 30KW/h 
pourra choisir entre les distributeurs et les 
« revendeurs » d’électricité. 

LLLLAAAA    CONSOMMATIONCONSOMMATIONCONSOMMATIONCONSOMMATION    ÉLECTRIQUEÉLECTRIQUEÉLECTRIQUEÉLECTRIQUE    

Le gouvernement projette d’augmenter 
entre 10 000MW et 12 000MW la capacité 
de production d’électricité, qui est, 
actuellement, d’environ 66 000MW. 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    1996199619961996    1997199719971997    1998199819981998    1999199919991999    

GW/hGW/hGW/hGW/h    260 111260 111260 111260 111    276 186276 186276 186276 186    287 393287 393287 393287 393    291 859291 859291 859291 859    



AUTOMOBILE  AUTOMOBILE  AUTOMOBILE  AUTOMOBILE  ----        TRANSPORTS  TRANSPORTS  TRANSPORTS  TRANSPORTS  ----        LOGISTIQUELOGISTIQUELOGISTIQUELOGISTIQUE    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►ARGENTINE : Nissan Motor a annoncé qu’il incorporait Renault Argentina dans son réseau de distribution pour le marché national. – Conséquence d’u-
ne chute des commandes: Volkswagen réduira de 20% sa production le prochain trimestre. ►COLOMBIE: Toyota prévoit d‘augmenter sa production du 
modèle Yaris en passant de 150 000 unités à 180 000 unités. ►MEXIQUE : En 2000, 189 bagages ont été volés dans les aéroports, ce qui représente 
1,3M$ de pertes pour les compagnies Mexicana et Aeroméxico. – À partir de 2003, Mitsubishi devrait entrer sur le marché mexicain par le biais de Daimler-
Chrysler. ►PÉROU: En 2001, le fabricant de batteries Récord espère augmenter ses ventes de 15% à 20% et prévoit de facturer environ 15M$. 

Argentine 
________________________________________________________________    

AAAATTERRISSAGETTERRISSAGETTERRISSAGETTERRISSAGE    FORCÉFORCÉFORCÉFORCÉ    POURPOURPOURPOUR    AAAAAAAA    

Aerolíneas Argentinas est en cessation de 
paiements depuis le 21 juin et traîne un pas-
sif de 1,1Md euros, équivalant aux pertes de 
ces 10 derniers mois. AA appartient à 91,8% 
au holding public espagnol, Sepi, et à 5,4% à 
l’État argentin. En 1990, déjà, un consortium 
dirigé par Iberia avait payé 660M$ pour 85% 
d’AA, après que l’État argentin ait épongé 
plus de 740M$ de pertes.  

QQQQUIUIUIUI    VEUTVEUTVEUTVEUT    ACHETERACHETERACHETERACHETER    ZZZZANELLOANELLOANELLOANELLO????    

La vente de l’entreprise spécia-
lisée dans la construction et la 
vente de tracteurs et de machi-
nes agricoles, à un holding 

suisse aurait échoué à cause de la situation 
économique du pays. Depuis 10 ans, le CA 
annuel de Zanello est d’environ 100M$.  

LLLLEEEE    COÛTCOÛTCOÛTCOÛT    DDDD’’’’UNEUNEUNEUNE    VOITUREVOITUREVOITUREVOITURE............    

Selon une étude du journal Gazeta Mercan-
til, les voitures fabriquées en Argentine coû-
teraient 35% plus cher que celles produites 
au Brésil. Cette différence est surtout due à 
la dévaluation du réal. Conséquence: la pro-
duction brésilienne d’automobiles est 8 fois 
supérieure à celle de l’Argentine. 

… … … … ETETETET    CELUICELUICELUICELUI    DESDESDESDES    TRANSPORTSTRANSPORTSTRANSPORTSTRANSPORTS    

Entre 1990 et 2000, les tarifs des transports 
publics (autobus) ont augmenté, en moyen-
ne, de 117,5% à Buenos Aires, alors que 
ceux des trains et du métro ont enregistré 
une hausse, respectivement, de 50%  
et 29%.  

RRRREPRISEEPRISEEPRISEEPRISE    DEDEDEDE    LALALALA    CONSOMMATIONCONSOMMATIONCONSOMMATIONCONSOMMATION????    

En mai, 17 139 voitures ont été immatricu-
lées, soit 539 unités supplémentaires com-
paré au mois d’avril, ce qui représente une 
hausse de 3,58%. Dans la province de Cór-
doba, 1 523 véhicules ont été immatriculées 

Brésil 
________________________________________________________________    

FFFFIATIATIATIAT    TRAVAILLETRAVAILLETRAVAILLETRAVAILLE    POURPOURPOURPOUR    PPPPEUGEOTEUGEOTEUGEOTEUGEOT!...!...!...!...    

Le site de production de Fiat basé à Sete 
Lagoas (Minas Gerais) fabriquera l’utilitaire 
Boxer de Peugeot. Le lancement du véhicule 
est prévu pour septembre 2001. La marque 
française compte en vendre près de 2000 
unités l’an prochain. 

… … … … QUIQUIQUIQUI    AFFICHEAFFICHEAFFICHEAFFICHE    SESSESSESSES    AMBITIONSAMBITIONSAMBITIONSAMBITIONS    

La marque du lion basée à Porto Real (RJ) 
prévoit de vendre 100 000 véhicules en 2004 
et espère atteindre 5% de PDM. Fin juin, la 
206 fabriquée dans le pays avec un moteur 
1.0 et 70CV sera lancée sur le marché. 

HHHHAUSSEAUSSEAUSSEAUSSE    DESDESDESDES    VENTESVENTESVENTESVENTES    

En mai, les ventes de véhicules, nationaux et 
importés, ont atteint 146 200 unités, soit 
23,68% de plus qu’en mai 2000. 

Chili 
________________________________________________________________    

BBBBAISSEAISSEAISSEAISSE    DESDESDESDES    VENTESVENTESVENTESVENTES    DEDEDEDE    VOITURESVOITURESVOITURESVOITURES    
En mai 2001, les ventes de voitures ont chuté de 
5,2% comparé au même mois 2000. Au total, 5 
622 berlines et 3 333 véhicules utilitaires ont été 
vendus. Au cours des 5 premiers mois 2001, le 
secteur automobile a enregistré 46 424 ventes, 
soit une baisse de 6,7% par rapport à la même 
période 2000. 

Colombie 
________________________________________________________________    

CCCCOLMOTORESOLMOTORESOLMOTORESOLMOTORES    SESESESE    DÉVELOPPEDÉVELOPPEDÉVELOPPEDÉVELOPPE    

La société qui assemble les voitures General 
Motors dans le pays prévoit d’investir 7M$ 
pour améliorer sa production et sa compétiti-
vité. Colmotores souhaite conserver ses 34% 
de PDM sur le marché national et développer 
ses exportations, pour passer de  
4 000 unités à 10 000 unités vendues.  

Mexique 
________________________________________________________________    

BBBBILANILANILANILAN    POSITIFPOSITIFPOSITIFPOSITIF    POURPOURPOURPOUR    LESLESLESLES    VOITURESVOITURESVOITURESVOITURES............    

En mai 2001, les ventes de véhicules ont crû 
de 17,5% comparé au même mois 2000 et 
les exportations ont augmenté de 3,1%.  

…  …  …  …  PASPASPASPAS    POURPOURPOURPOUR    LESLESLESLES    PIÈCESPIÈCESPIÈCESPIÈCES    DÉTACHÉESDÉTACHÉESDÉTACHÉESDÉTACHÉES    

Entre janv/avril 2001, les exportations de piè-
ces détachées ont chuté de 8,4% comparé à 
la même période 2000. De janv/avril 2001, 
les exportations ont atteint 6Mds$ contre 
6,6Mds$ en 2000. Le Mexique représente 
plus de 28% des importations d’équipements 
automobiles des États-Unis. 

Pérou 
________________________________________________________________    

TTTTRANSPORTRANSPORTRANSPORTRANSPORT    FERROVIAIREFERROVIAIREFERROVIAIREFERROVIAIRE    

En mai 2001, PerúRail a transporté 61 000tn 
de marchandises, ce qui 
représente le volume le 
plus important depuis 
octobre 1999. Sur l’en-

semble des marchandises, 34 000tn corres-
pondaient au transport national et 27 000tn à 
l’international, principalement des produits 
tels que le blé ou le soja, en provenance de  
la Bolivie.  

Venezuela 
________________________________________________________________    

N°2 N°2 N°2 N°2 DEDEDEDE    LLLL’’’’AUTOMOBILEAUTOMOBILEAUTOMOBILEAUTOMOBILE    ENENENEN        
AAAAMÉRIQUEMÉRIQUEMÉRIQUEMÉRIQUE    LLLLATINEATINEATINEATINE    

Le Venezuela dépasse l’Argentine et se pla-
ce juste derrière le Brésil dans le secteur au-
tomobile. En mai, 20 000 unités ont été ven-
dues, ce qui n’était pas arrivé depuis mars 
1997, et qui représente une hausse de 82% 
comparé à mai 2000. En 2001, Ford Motors 
prévoit de vendre 200 000 unités. 
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EEEEMBRAERMBRAERMBRAERMBRAER    AUAUAUAU    7777ÈMEÈMEÈMEÈME    CIELCIELCIELCIEL!!!!    

La compagnie consolide sa 4ème place mon-
diale de fabricants d’avions derrière 
Boeing, Airbus Industries et Bombardier. 
Lors du dernier Salon du Bourget, Embraer 
a reçu des commandes de la compagnie 
brésilienne Transportes Aéreos Regionais, 
pour un montant total de 3M$. En 2000, 
Embraer a réalisé 330,9M$ de bénéfices, 
soit 44% de plus qu’en 1999.  

LLLLAAAA    CRISECRISECRISECRISE    CONTINUECONTINUECONTINUECONTINUE    

Le marché aérien de cabotage traverse 
une grave crise. En juin 2001, les compa-
gnies aériennes ont transporté 31 735 pas-
sagers en moins, soit une chute de 35% 
par rapport à juin 2000. Les pertes des 
opérateurs atteignent 2M$.  

Chevrolet 1 506  16,8% 

Hyundai 939 10,5% 

Peugeot 867 9,7% 

 Unités PDM 

Marques les plus vendues en maiMarques les plus vendues en maiMarques les plus vendues en maiMarques les plus vendues en mai    



INDUSTRIES INDUSTRIES INDUSTRIES INDUSTRIES ----    SERVICESSERVICESSERVICESSERVICES    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►ARGENTINE : Au 1er trimestre 2001, les exportations de cuir et de peaux ont représenté 200M$.- Tramontina est le plus grand fabricant de couteaux du 
monde, avec une production de 1 400 000 unités/jour. ►CHILI : Aguas Manquehue, filiale d‘Empresa Metropolitana de Obras Sanitarias lance un appel 
d‘offres sur une usine de traitement d’eaux usées située à los Trapenses (Barnechea). – Au 1er trimestre 2001, les ventes de produits chimiques ont aug-
menté de 43% en valeur. ►PÉROU : Les groupes Icatu et AGP installeront une usine de fabrication de verre au Brésil. VENEZUELA: La demande véné-
zuélienne de protection a explosé: 250 000 hommes travaillent aujourd’hui dans la sécurité privée et ce nombre augmente chaque année de 10% à 15%.  

Argentine 
________________________________________________________________    

À À À À LLLL’’’’ÈREÈREÈREÈRE    DUDUDUDU    DIGITALDIGITALDIGITALDIGITAL............    

Tallion, entreprise américaine qui offre des 
services technologiques en Amérique Latine, 
souhaiterait digitaliser les achats du gouver-
nement de Córdoba ainsi que la collecte des 
impôts de cette province. Ce projet coûterait 
15M$ et permettrait à la Province d’économi-
ser environ 83M$ par an. Compaq, Tekhne 
et Banco Galicia voudraient, aussi, participer 
à ce projet.  

CCCCHAMPIONHAMPIONHAMPIONHAMPION    DEDEDEDE    LLLL’’’’EAUEAUEAUEAU!!!!    

Aguas Argentinas offre ses services d’eau et 
d’assainissement à plus de 3M de personnes 
à Buenos Aires. Le groupe a déjà investi 
1,6Md$ pour développer ses activités et veut 
re-investir 1,1Md$ d’ici 2003.  

UUUURGENCERGENCERGENCERGENCE    POURPOURPOURPOUR    LESLESLESLES    CLINIQUESCLINIQUESCLINIQUESCLINIQUES        

Les 2 500 cliniques privées argentines pour-
raient arrêter de prodiguer leurs soins à 10M 
de personnes si le gouvernement ne prend 
pas des mesures pour combler leur déficit. 
Les cliniques réclament 2Mds$ à l’État. Ces 
10 dernières années, 40% des cliniques pri-
vées ont fait faillite.  

PETITESPETITESPETITESPETITES    ENTREPRISESENTREPRISESENTREPRISESENTREPRISES    MENACÉESMENACÉESMENACÉESMENACÉES    

Selon l’Union Industrielle Argentine-UIA, en-
tre 1994 et 2000, 30 606 de PMI ont été obli-
gées de fermer leurs portes. En 2000, le 
pays comptait 62 880 PMI dont 42 490 ont 
été créées avant 1994. 

DDDDUUUU    PLÂTREPLÂTREPLÂTREPLÂTRE    ÀÀÀÀ    MMMMENDOZAENDOZAENDOZAENDOZA    

Malgré la crise qui frappe le pays, l’entrepri-
se allemande Knauf prévoit d’investir 41M$ 
dans une usine de panneaux de plâtre à 
Mendoza. Knauf destine sa production au 
marché national mais aussi au Chili, où le 
groupe contrôle, déjà, 25% du marché. 

Brésil 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    BIENFAITSBIENFAITSBIENFAITSBIENFAITS    DEDEDEDE    LALALALA    PÉNURIEPÉNURIEPÉNURIEPÉNURIE    

La crise énergétique qui frappe le pays a bé-
néficié aux fabricants de matériel et d’équipe-
ments électriques qui travaillent 24H/24H. 
Les filiales locales de Siemens et d’Alstom 
prévoient des hausses des ventes, respecti-
vement, de 30% et 20%.  

DDDDUUUU    MÉTALMÉTALMÉTALMÉTAL    DANSDANSDANSDANS    LESLESLESLES    MICROMICROMICROMICRO----ONDESONDESONDESONDES!!!!    

Banni du micro-ondes, le métal pourrait faire 
son entrée dans le four grâce à un produit 
fabriqué par la Companhia Brasileira de Alu-
mínio-CBA (groupe Votorantim). Il s’agit d’u-
ne feuille de métal recouverte d’un vernis 
spécial. La nouveauté sortira sur le marché 
en juillet et la CBA prévoit d’en fabriquer près 
de 50tn par mois. 

Chili 
________________________________________________________________    

LLLLEEEE    PRIXPRIXPRIXPRIX    DEDEDEDE    LALALALA    POLLUTIONPOLLUTIONPOLLUTIONPOLLUTION    

Entre 1999/2000, la ville de Santiago a inves-
ti 1,2M$ dans la lutte contre la pollution. Ces 
investissements permettent néanmoins d’é-
conomiser 2Mds$ en dépenses de santé. La 
capitale chilienne est la 8ème ville la plus pol-
luée du monde… 

LLLLEEEE    BOISBOISBOISBOIS    RESTERESTERESTERESTE    PRIORITAIREPRIORITAIREPRIORITAIREPRIORITAIRE    

En 2001, les exportations 
du secteur forestier de-
vraient chuter de 10% par 
rapport aux estimations et 

atteindre 2,1Mds$. Les industriels restent 
optimistes et prévoient d’investir 3,5Mds$ 
d’ici 2010 pour améliorer leur compétitivité 
dans la production de pâte à papier et la fa-
brication de panneaux de bois.  

Colombie 
________________________________________________________________    

PPPPESTICIDESESTICIDESESTICIDESESTICIDES    PLUSPLUSPLUSPLUS    CHERSCHERSCHERSCHERS        

Le marché des produits agrochimiques du 
pays représente 600M$ annuels. Les agri-
culteurs trouvent que les prix de vente en 
Colombie sont supérieurs à ceux pratiqués à 
l’exportation. Les pesticides pour traiter un ha 
de riz en Colombie coûte 548$/an tandis 
qu’en Argentine le produit vaut 170$, en Uru-
guay 178$ et au Brésil 224$. Dans le pays il 
y a 16 fabricants de produits agrochimiques.  

Mexique 
________________________________________________________________    

MMMMOINSOINSOINSOINS    DDDD’’’’ACIERACIERACIERACIER    ............    

Pendant les 5 premiers mois 2001, la pro-
duction mexicaine d’acier a chuté de 16,6% 
comparé à la même période 2000. La pro-
duction est passée de 6,8M tn à 5,7M tn. 

… E… E… E… ETTTT    DDDD’’’’ÉQUIPEMENTÉQUIPEMENTÉQUIPEMENTÉQUIPEMENT    

En mars 2001, les achats d’équipements et 
de machines de fabrication mexicaine par les 
entreprises locales ont chuté de 6,1% par 
rapport au même mois 2000. En contrepar-
tie, les importations de ces produits ont aug-
menté de 14,7% par rapport à mars 2000. 

Pérou 
________________________________________________________________    

SSSSUCCÈSUCCÈSUCCÈSUCCÈS    DEDEDEDE    LLLL’’’’OROROROR    

Avec sa nouvelle mine située à Antapite, la 
compagnie Buenaventura espère, cette an-
née, augmenter de 150% sa production et 
atteindre 200 000 onces d’or contre 80 000 
en 2000. Buenaventura prévoit aussi d’ac-
croître de 30% ses bénéfices.  

MMMMESURESESURESESURESESURES    ENVIRONNEMENTALESENVIRONNEMENTALESENVIRONNEMENTALESENVIRONNEMENTALES    

D’ici 2002, les entreprises péruviennes de-
vraient investir 750M$ dans des projets envi-
ronnementaux. Entre janv/juin 2001, 260M$ 
ont été investis, dont 60% proviennent du 
secteur minier et le reste des industries de 
l’énergie, du pétrole et des hydrocarbures.  

IIIINFARMASANFARMASANFARMASANFARMASA    SESESESE    DÉVELOPPEDÉVELOPPEDÉVELOPPEDÉVELOPPE    

Au 1er Trim. 2001, le laboratoire pharmaceu-
tique a réalisé un CA de 9,97M$ soit 38,9% 
de plus qu’au même Trim. 2000. En 2001, 
Infarmasa prévoit de facturer 26M$ contre 
20M$ en 2000. Le marché pharmaceutique 
péruvien représente 450M$/an et inclut 120 
laboratoires, distributeurs et pharmacies. In-
farmasa est le 2ème laboratoire du pays. 

Venezuela 
________________________________________________________________    

IIIINVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTS    SALINSSALINSSALINSSALINS!!!!    

Prospecta Minera et Citicorp vien-
nent d’acquérir le holding Punta 
de Lobos pour un montant de 
100M$. D’ici 5 ans, les nouveaux 

propriétaires prévoient de doubler la produc-
tion de sel de Punta de Lobos qui est actuel-
lement de 4M tn de sel par an.  
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UUUUNNNN    CONSTATCONSTATCONSTATCONSTAT    ALARMANTALARMANTALARMANTALARMANT    

Selon l’Anmat, 22,7% des mé-
dicaments commercialisés en 
Argentine sont falsifiés: faus-
ses dates de lots ou produits 

de contrebande. La commercialisation 
illégale de ces médicaments représente 
150M$ de pertes chaque année. Enfin, 7 
médicaments vendus en-dehors des phar-
macies sur 10 ne seraient pas aptes à la 
consommation...  



TOURISME  TOURISME  TOURISME  TOURISME  ----        HÔTELLERIEHÔTELLERIEHÔTELLERIEHÔTELLERIE        ––––        LOISIRSLOISIRSLOISIRSLOISIRS    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►AMÉRIQUE LATINE: En 2001, le groupe espagnol NH investira 120M$ dans des hôtels 5 étoiles et prévoit d'enregistrer un CA de 19M$. ►BRÉSIL: Le 
groupe GEF a décidé de construire un hôtel haut de gamme près du centre de congrès Anhembi (SP). ►COLOMBIE: L'hôtel Howard Johnson Avenue de 
Bogotá (CA : 858 370$/an) s'appellera désormais Hotel Rosales Plaza de Bogotá, du nom de son propriétaire, Inversiones Hoteleras Rosales. 
►MEXIQUE: Par le nombre de touristes qui visitent le pays, le Mexique est la 7ème destination mondiale et 1ère d'Amérique Latine. ►PÉROU: Alors qu'en-
tre mai et juin 2001, le tourisme avait chuté de 12% comparé à la même période 2000, le secteur devrait croître de 20% entre juillet et août 2001.  

Argentine 
________________________________________________________________    

UUUUNNNN    HÔTELHÔTELHÔTELHÔTEL    DEDEDEDE    LUXELUXELUXELUXE    ÀÀÀÀ    MMMMENDOZAENDOZAENDOZAENDOZA............    

La province de Mendoza a signé un contrat 
de concession de son vieil hôtel Plaza (77 
ans) et son casino à la chaîne Hyatt, asso-
ciée au groupe Liberman, pour 35 ans. Le 
Park Hyatt de Mendoza, qui est le 1er 5 étoi-
les de la province, aura coûté 60M$. Le CA 
mensuel de l'établissement, devrait atteindre 
2M$. L'État en percevra 3,78%.  

............ETETETET    UNUNUNUN    AUTREAUTREAUTREAUTRE    ÀÀÀÀ    CCCCÓRDOBAÓRDOBAÓRDOBAÓRDOBA    

Le Córdoba Park Hotel devrait être doté de 
58 à 72 chambres supplémentaires d'ici un 
an. Montant de l'investissement 4M$ à 5M$. 
Le projet sera réalisé par Ambiente.  

GGGGLISSERLISSERLISSERLISSER    SURSURSURSUR    LALALALA    POUDREUSEPOUDREUSEPOUDREUSEPOUDREUSE    ANDINEANDINEANDINEANDINE        

La majorité des stations de ski 
affichent des prix similaires à 
ceux de l'an dernier: à Catedral, 
Chapelcó et Las Leñas, le pas-
seport remontées mécaniques adulte pour 1 
jour, en pleine saison coûte entre 40$ et 41$. 
En revanche, à Caviahue, les pass ne coû-
tent jamais plus de 25$. À Robles, où la 
saison s’étend du 07/07 au 26/08, le forfait 
débutants coûte 16$ pour les adultes et 13$ 
pour les enfants. Les skieurs confirmés paie-
ront, eux, entre 25$ et 18$; pour les plus jeu-
nes, les prix varient de 20$ à 15 $. En Haute 
Patagonie, où la saison va du 30/06 au 
13/07 ou du 04/08 au 24/08, le passeport 
adulte pour une semaine vaut entre 110$ et 
230$ pour les adultes.  

Brésil 
________________________________________________________________    

DDDDOLLAROLLAROLLAROLLAR    ����    TOURISMETOURISMETOURISMETOURISME����        

La dévaluation du real par rapport au dollar 
devrait faire passer le déficit du poste touris-
me de 2,1Mds$, en 2000, à 1,8Md$ en 2001. 
Rappel: lors de la crise de 1999, la vente de 
billets et de voyages touristiques avait chuté 
de 40%. 

AAAACCORCCORCCORCCOR    ENENENEN    GGGGOIÂNIAOIÂNIAOIÂNIAOIÂNIA    

Le premier projet financé entièrement avec 
des fonds propres de la chaîne française se-
ra inauguré dans la capital de cet État, fin 
2002. L’hôtel aura 112 chambres et nécessi-
tera un investissement de 8M reais. 

Chili 
________________________________________________________________    

NH HNH HNH HNH HOTELSOTELSOTELSOTELS    SESESESE    DÉVELOPPEDÉVELOPPEDÉVELOPPEDÉVELOPPE        

Cette chaîne hôtelière espagnole, entrée sur 
le marché chilien l'an dernier via l'acquisition, 
pour 12,3M$, de l'hôtel Embassy, prévoit 
d'enregistrer un CA de 2,6M$, cette année.  

Colombie 
________________________________________________________________    

SSSSANANANAN    AAAANDRÉSNDRÉSNDRÉSNDRÉS    SESESESE    RECYCLERECYCLERECYCLERECYCLE    

Traditionnellement les visiteurs de l'île, qui 
veut devenir une destination touristique de 1er 
ordre, y achetaient de l'électroménager. Dé-
sormais, on y trouve des produits tels que du 
parfum et des vêtements. Entre février et 
avril, 4 500 touristes ont visité l'île.  

Pérou 
________________________________________________________________    

Venezuela 
________________________________________________________________    

DDDDESTINATIONESTINATIONESTINATIONESTINATION    TOURISTIQUETOURISTIQUETOURISTIQUETOURISTIQUE    

Le pays aurait tous les atouts pour devenir 
un puissance touristique latino-américaine. Il 
faut, néanmoins, mettre en place une vérita-
ble politique de promotion : financements, 
institutions autonomes... 

Amérique Latine Amérique Latine Amérique Latine Amérique Latine ----    Marchés & Affaires Marchés & Affaires Marchés & Affaires Marchés & Affaires ����    JUILLET 2001 � N°55     10101010    

REPRISE POUR LE TOURISME...    

Entre 1996 et 1998, le secteur du tourisme 
a crû à un rythme annuel moyen de 10%. 
En 1999, la croissance avait atteint 15% 
pour retomber à 8% en 2000. Les 
prévisions tablent sur une croissance de 
10% cette année. Bonne nouvelle: alors 
qu'entre janvier et avril 2001, le nombre de 
touristes avait baissé de 2,7% comparé à 
la même période 2000, en mai 2001,  
75 101 touristes ont visité le pays, soit 
0,6% de plus qu'en mai 2000.  

............ET POUR LES HÔTELS    

Actuellement, le niveau national 
d'occupation des chambres d'hôtel se situe 
autour de 40% et pourrait s’élever à 45% 
au cours du second semestre 2001. 
Cependant, les hôtels 5 étoiles, 
concurrencés de très près par les 4 étoiles 
dont les tarifs ont baissé de 80%, 
pourraient être obligés de réduire leur prix 
de 50%.  

EEEENNNN    LUNELUNELUNELUNE    DEDEDEDE    MIELMIELMIELMIEL    AUXAUXAUXAUX    CCCCARAÏBESARAÏBESARAÏBESARAÏBES    

∗ Pour certaines îles des Caraïbes, le tourisme représente presque 50% de leurs revenus. Ce n'est pas tout : les voyages de lune 
de miel, les anniversaires de mariage ou les séjours "en amoureux" représentent 80% du tourisme caribéen. Les destinations les 
plus fréquentées sont la République Dominicaine, avec 2M de touristes par an, et la Jamaïque qui reçoit annuellement 1,5 
million de visiteurs. Les croisières Ocho Ríos et Montego Bay comptent pour environ 50% du tourisme jamaïcain. La Barbade, 
qui reçoit 1,1 million de touristes par an, arrive en 3ème position suivi de Aruba avec 600 000 visiteurs. Parallèlement, Puerto Rico accueille 
chaque année 3,4 millions de touristes et Cancún dépasse les 3,5 millions.  

∗ Sandals, l'un des plus grands groupes hôteliers de la zone Caraïbe et leader sur le marché jamaïcain avec 30% de PDM, enregistre un taux 
d'occupation de 80 à 85%. Ses clients viennent principalement des États-Unis, du Canada puis d'Europe (surtout d'Angleterre), l'Amérique 
Latine n'arrive qu'en 4ème position, avec d'abord le Mexique suivi de l'Argentine, du Chili, du Pérou et du Venezuela. A noter : 45% des 
revenus de la Jamaïque proviennent du tourisme, principale activité du pays et qui fournit 350 000 emplois, direct ou indirectement, pour une 
population totale de 2,6 millions d'habitants.  

∗ Le mariage, un véritable marché : Sandals, comme la plupart des hôtels caribéens, propose des formules "todo incluido" ou "organisation 
du mariage", en un temps record, y compris pour les touristes qui se décident à la dernière minute, pendant leur séjour. Que ce soit les 
démarches administratives, les faire-part ou les détails de la cérémonie, tout y est. Il faut néanmoins compter 1 000$, service inclus, pour un 
séjour de 5 jours. À noter : Sandals organise en moyenne 3 mariage par semaine ! 



TÉLÉCOMS  TÉLÉCOMS  TÉLÉCOMS  TÉLÉCOMS  ––––        INTERNET INTERNET INTERNET INTERNET ----        PUBLICITÉ  PUBLICITÉ  PUBLICITÉ  PUBLICITÉ  ----        MÉDIASMÉDIASMÉDIASMÉDIAS    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►ARGENTINE : À Buenos Aires, 230 personnes nettoient les murs et retirent près de 1 500 affiches publicitaires illégales/jour. – En 11/00, il y avait 485  
".com" argentins contre une centaine actuellement. – 82% des internautes argentins ont plus de 24 ans! ►BRÉSIL: Au 1er trimestre, le CA de Telemar a 
atteint 3,9Mds reais et en mai, l’opérateur avait 15,2M de lignes installées dont 13M étaient en service. ►COLOMBIE: Alcatel participera avec AT&T Latin 
America à l'installation du réseau LMDS, à Medellin et à Bucaramanga. - 150 terminaux installés dans les lieux publics du pays offrent un accès gratuit à In-
ternet. ►PÉROU: Les prix des appels depuis les téléphones publics ont augmenté de 200% (inflation: 8%) au cours de ces 2 dernières années.  

Amérique Latine 
________________________________________________________________    

JC DJC DJC DJC DECAUXECAUXECAUXECAUX, , , , DUDUDUDU    NORDNORDNORDNORD    AUAUAUAU    SUDSUDSUDSUD    

Le groupe français d'affichage et de mobilier 
urbain a remporté la concession publicitaire   
de 8 ans dans 9 aéroports mexicains. En 
Argentine, JC Decaux a remporté le contrat 
pour la rénovation du mobilier urbain de la 
ville de Rosario (1M hab) pour un montant 
de 50M$ et une période de 10 ans. Enfin, au 
Brésil, JC Decaux a décroché le contrat pour 
le mobilier urbain de Salvador de Bahia. 

UUUUNNNN    CONTINENTCONTINENTCONTINENTCONTINENT    QUIQUIQUIQUI    COMMUNIQUECOMMUNIQUECOMMUNIQUECOMMUNIQUE    

La croissance annuelle du marché de la télé-
phonie mobile est de 20%. En 2004, près de 
131,8M de personnes utiliseront ce type de 
service et 65,8M auront un ordinateur. 

Argentine 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    VENTESVENTESVENTESVENTES    DEDEDEDE    TTTTELECOMELECOMELECOMELECOM............    

Au 1er Trim 2001, Telecom Argentina a enre-
gistré un CA de 17M$, contre 45M$ pour la 
même période 2000, soit une chute de 62%.  

............ETETETET    SESSESSESSES    CLIENTSCLIENTSCLIENTSCLIENTS        

En mars 2001, le nombre d’abonnés au télé-
phone mobile de Telecom Argentina était de 
2,16M dont 903 000 sont sous contrat et 
1,26M utilisent des cartes prépayées. En 
mars 2001, l’opérateur avait 3,88M de lignes 
fixes en service avec 3,6M d’abonnés. 

Brésil 
________________________________________________________________    

HHHHAUSSEAUSSEAUSSEAUSSE    DESDESDESDES    TARIFSTARIFSTARIFSTARIFS    

L’Anatel a autorisé une hausse moyenne du 
prix de téléphonie fixe de 8,7%. Les appels 
locaux pourront être réajustés jusqu’à 
10,44%, les appels longue distance de 
7,76% tandis que les internationaux ont bais-
sé de 5,73%. 

    

LLLLESESESES    TOURSTOURSTOURSTOURS    DDDD’A’A’A’AMERICANMERICANMERICANMERICAN    TTTTOWEROWEROWEROWER    

La firme américaine a payé 30M$ pour l’a-
chat de 156 tours de transmission du réseau 
de téléphonie de GVT. Dans le futur, Ameri-
can Towers installera 400 autres tours qui 
seront louées à GVT et à d’autres opéra-
teurs. Total de l’investissement: 90M$. 

LLLLESESESES    SALLESSALLESSALLESSALLES    DEDEDEDE    CCCCINEMARKINEMARKINEMARKINEMARK    

Depuis 4 ans, la chaîne américaine des Mul-
tiplex a ouvert 288 salles de cinémas dans le 
pays. Au cours des 5 prochaines années, 
Cinemark prévoit d’ouvrir, en 
moyenne, 50 salles par an ce 
qui représente un investisse-
ment de 312,5M reais. 

Chili 
________________________________________________________________    

AAAALLIANCELLIANCELLIANCELLIANCE    POURPOURPOURPOUR    VENDREVENDREVENDREVENDRE    

L'éditeur Lord Cochrane et la société Cuenca 
del Pacífico s'unissent et agiront ensemble 
afin de résoudre la vente éventuelle de leurs 
participations dans l'entreprise Publiguías où 
ils possèdent, respectivement, 20,6% et 
19,4% de parts. 

Colombie 
________________________________________________________________    

DDDDEEEE    BONSBONSBONSBONS    RÉSULTATSRÉSULTATSRÉSULTATSRÉSULTATS    

En 2000, la chaîne de TV privée RCN a enre-
gistré un CA de 67M$ dont 6M$ (8,8%) pro-
viennent des ventes à l'international. En 
2001, RNC prévoit de facturer plus de 85M$ 
dont 9% (soit 7,7M$) devraient provenir des 
exportations. 

WWWWWWWWWWWW....OMDOMDOMDOMD....COMCOMCOMCOM....COCOCOCO    

Après une année d'activité dans le pays, le 
groupe multinational de communication 
OMD, qui gère les comptes d'agences publi-
citaires telles que Sancho BBDO, DDB Co-
lombia y Pérez ou Villa-BBDO, possède dé-
sormais un bureau à Medellin.  

Mexique 
________________________________________________________________    

SSSSLIMLIMLIMLIM    ETETETET    TTTTRICOMRICOMRICOMRICOM    

La part du capital du milliardaire Carlos Slim  
dans Tricom, est passé de 12,1% à 17,5%. 
Tricom fournit des services de télécoms. 

Pérou 
________________________________________________________________    

SSSSUCCÈSUCCÈSUCCÈSUCCÈS    POURPOURPOURPOUR    BBBBELLSOUTHELLSOUTHELLSOUTHELLSOUTH    

An 1er trimestre 2001, les ventes de l'opéra-
teur télécom ont augmenté de 20% comparé 
à la même période 2000. Il possède 30% de 
PDM de la téléphonie mobile péruvienne.  

Venezuela 
________________________________________________________________    

DDDDESESESES    MOBILESMOBILESMOBILESMOBILES    PARTOUTPARTOUTPARTOUTPARTOUT    

L'indice de pénétration de la téléphonie mo-
bile, actuellement de 30% et 85% pour les 
classes sociales élevées, avance au détri-
ment de la fixe. À noter : 6,5M de Vénézué-
liens possèdent 1 mobile.  
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LLLLESESESES    TÉLÉCOMMUNICATIONSTÉLÉCOMMUNICATIONSTÉLÉCOMMUNICATIONSTÉLÉCOMMUNICATIONS............    

Au 1er trimestre 2001, les résultats 
enregistrés par le secteur des 
télécommunications ont baissé de 96% 
comparé à la même période 2000.  

............ETETETET    LLLL''''ÉDITIONÉDITIONÉDITIONÉDITION    AUAUAUAU    RALENTIRALENTIRALENTIRALENTI        

Entre 1992/1999, l'industrie de l'édition a 
connu une hausse soutenue de sa 
production, exception faite pour 1995 et 
2000, année pendant laquelle 2 420 livres 
ont été édités. La production de 2000 est de 
5,3% inférieure à celle de 1999 (2 555 
livres) mais elle a doublé depuis 1992  
(1 006 livres).  

    
PAYSPAYSPAYSPAYS    

Nb de Nb de Nb de Nb de 
personnes personnes personnes personnes 

ayant 1 mobileayant 1 mobileayant 1 mobileayant 1 mobile
(2000/2004)(2000/2004)(2000/2004)(2000/2004)    

Nb de Nb de Nb de Nb de 
personnes personnes personnes personnes 
ayant 1 PCayant 1 PCayant 1 PCayant 1 PC    

(2000/2004)(2000/2004)(2000/2004)(2000/2004)    

ArgentineArgentineArgentineArgentine    6M / 12,1M6M / 12,1M6M / 12,1M6M / 12,1M    2,3M / 6,6M2,3M / 6,6M2,3M / 6,6M2,3M / 6,6M    

BrésilBrésilBrésilBrésil    24M 24M 24M 24M     8M8M8M8M    

Chili Chili Chili Chili     3M / 5M3M / 5M3M / 5M3M / 5M    1M / 2,6M1M / 2,6M1M / 2,6M1M / 2,6M    

ColombieColombieColombieColombie    2M / 3,6M2M / 3,6M2M / 3,6M2M / 3,6M    1M / 2,6M1M / 2,6M1M / 2,6M1M / 2,6M    

MexiqueMexiqueMexiqueMexique    14M / 25,7M14M / 25,7M14M / 25,7M14M / 25,7M    5,7M / 17,8M5,7M / 17,8M5,7M / 17,8M5,7M / 17,8M    

    + + + + DOUCEMENTDOUCEMENTDOUCEMENTDOUCEMENT    MAISMAISMAISMAIS    SÛREMENTSÛREMENTSÛREMENTSÛREMENT    

En 2001, le budget publicitaire des 
entreprises devrait continuer à croître, 
mais à un rythme plus modéré. En 2000, 
le secteur a enregistré un CA de 2,3Mds$ 
et devrait atteindre 2,6Mds$ en 2001, soit 
12% de plus. Parallèlement à ce 
ralentissement de la croissance, les tarifs 
publicitaires des principales chaînes de 
télévision ont augmenté de 30% à 50% fin 
2000. Les revenus de Ajusco ont ainsi 
baissé de 7% entre 01/01 et 03/01, ceux 
de Grupo Televisa de 3,1%. Enfin,  
actuellement, seuls 2% du budget des 
entreprises est consacré à la pub par 
Internet. En 2000, les entreprises internet 
ont touché 50M$ pour la pub. D'ici peu, ce 
chiffre pourrait atteindre 100M$. 
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LE LE LE LE CARNETCARNETCARNETCARNET    D’ALMAD’ALMAD’ALMAD’ALMA    

Luiz Meisler , actuel président de la filiale 
brésilienne de Oracle AL, cumule le poste 
de vice président du département des ven-
tes et de consultant pour l'Amérique Latine.  
Bernard Mencier est le nouveau président 
de la BNP Paribas Brésil. Il remplace Jean 
Marc Torre , transféré en Asie.  
Carlos Ferreirinha quitte LVMH. Le nom 
de son remplaçant au poste de directeur 
marketing de LVMH au Brésil n‘a pas enco-
re été révélé.  

BrésilBrésilBrésilBrésil    

Rodolfo Hermida , gérant a.i. de Canal 7, a 
été remplacé par René Aure .  
Daniel Quevedo est chargé de la gestion 
de la nouvelle succursale de Christian Dior 
à Córdoba. 
Fabio de Almeida est le nouveau directeur 
marketing de Iplan Networks.  
Adrián des Rotours a quitté CórdobaDigi-
tal pour le poste de manager de la division 
IT de Galanger. C'est Luis Lagger qui diri-
ge désormais CódobaDigital.  
Pablo Pizarro , ex-responsable national 
Marketing de Movicom a créé son cabinet 
de consulting : Pizarro & Asociados.  
Lucía Bo est désormais chargée de la ges-
tion des ventes au Sheraton Córdoba Ho-
tel, Pablo Castro , qui occupait auparavant 
ce poste, a été transféré au Sheraton Liber-
tador  de Buenos Aires.  
Ricardo Castro , ex-gérant du département 
des ventes de Canon Argentine est désor-
mais chargé de la gestion de la succursale 
de Air Computers à Córdoba.  
Alberto Alonso est gérant du Banco Hipo-
tecario pour tout le pays.  

ArgentineArgentineArgentineArgentine    

L’AGENDA L’AGENDA L’AGENDA L’AGENDA LATINOLATINOLATINOLATINO    

14-17 Août 2001 – São Paulo 
PHOTOBRAZIL (Salon international de 
l'image) 

15-26 Août 2001 – Rio de Janeiro 
BIENAL DO LIVRO (Salon Intl. du livre) 

BrésilBrésilBrésilBrésil    

21-24 Août 2001 – Buenos Aires 
SIAL Mercosur (Salon International de 
l’Alimentation) en synergie avec: - IPA 
Mercosur (Salon international de Équipement 
de Process, d’Emballage et de Manutention pour 
l’industrie agroalimentaire). 

28-31 Mai 2002 – Mendoza 
SITEVI Mercosur (Salon internationaldes 
Techniques et Équipements Viti-Vinicoles 
et Arboricoles). 
31 Octobre-3 Novembre 2001–Buenos Aires 

HOSPITALARIA  (Salon international des 
Équipements de Santé). 
Contact : Pablo Puissegur-Exposium 
América Latina - Tél. (00-54) 1148169700 
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Jorge Rodríguez Grossi, ancien Sous-
secrétaire des Finances et gérant de 
Guacolda (AESGener), remplace José de 
Gregorio , au poste de Ministre de 
l'Économie, des Mines et de l'Énergie.  
José Castelló a été remplacé par José 
Barallat comme président du conseil 
d'administration du Banco Santiago et 
Benigno Rodríguez est le 2ème vice 
président.  
Alberto Hurtado a été élu président du 
conseil d'administration de Embotelladora 
Andina en remplacement de José 
Antonio Garcés .  
Paul Fürst est le DG du Centre 
Commercial Plaza Maule et responsable 
de le gestion du shopping pour la Région.  
Jaime Torrico est le nouveau gérant de 
la division retail de Maco.  
Carlos Avilés Pascal et Edmundo 
Castro sont, respectivement; président et 
vice président de Coproch.  

ChiliChiliChiliChili    

María Clara Sánchez Ballesteros est la 
nouvelle surintendante chargée de la ges-
tion des entreprises cotés de la société de 
bourse Supervalores. Alicia Villegas Tru-
jillo occupe le poste de surintendante pour 
l'inspection et la surveillance du marché.  
Enrique Narciso a été nommé président 
de Starmedia Network. 
José Sabaté est le nouveau directeur du 
business development de Structured Intelli-
gence pour l'Amérique Latine.  
Ricardo Obregón Trujillo remplace  
Germán Montoya au poste de président de 
Bavaria.  

ColombieColombieColombieColombie    

15-17 Août 2001 – Mexico 
POWERMEX/T&D WORLD EXPO
(Exposition et conférence internationale 
sur les industries de production, trans-
mission et distribution d'électricité).  

25-28 Juillet 2001 – Santiago 
SOFTEL EMPRESA (Salon international 
de l'informatique et du traitement de don-
nées) 
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